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/ ƻ ƴ Ř ƛ Ŏ ƛ ƻ ƴ ǎ  D Ŝ ƴ Ŝ Ǌ ŀ ƭ ǎ  м μ с 

/ƻƴǘǊŀŎǘŜ ŘŜ {ǳōƳƛƴƛǎǘǊŀƳŜƴǘ ς /ƻƴŘƛŎƛƻƴǎ DŜƴŜǊŀƭǎ ŘŜ /ƻƴǘǊŀŎǘŀŎƛƽ 

мŀΦπ hōƧŜŎǘŜΦ  
9ƭ ǇǊŜǎŜƴǘ /ƻƴǘǊŀŎǘŜΣ ŘŜ ŎŀǊŁŎǘŜǊ ǇŜǊǎƻƴŀƭƝǎǎƛƳΣ ǘŞ ǇŜǊ ƻōƧŜŎǘŜ ƭΩŀŘǉǳƛǎƛŎƛƽ ǇŜǊ ǇŀǊǘ ŘŜƭ /ƭƛŜƴǘ ŀ /ǊŜŀŜƴŜǊƎƛŀ 9ŎƻΣ {Φ[Φ όŘϥŀǊŀ ŜƴŘŀǾŀƴǘ 
/w9!9b9wDL!ύ ŘΩŜƴŜǊƎƛŀ ŜƭŝŎǘǊƛŎŀ ƛ ŘŜ Ǝŀǎ ƴŀǘǳǊŀƭ ŘŜǎǇǊŞǎ ŘŜ ƭŀ ǾŁƭǾǳƭŀ ŘϥŜǎŎƻƳŜǎŀ ŘŜ ƭŀ ŘƛǎǘǊƛōǳƠŘƻǊŀ όǇǳƴǘ ŘŜ ǘǊŀƴǎƳƛǎǎƛƽ ŘŜ ƭŀ ǇǊƻǇƛŜǘŀǘ 
ŀƭ /ƭƛŜƴǘύΣ ǇŜǊ ŀƭ ǎŜǳ ǵǎ ƛ ŎƻƴǎǳƳΣ ǘƻǘ ŀƛȄƼ ŘϥŀŎƻǊŘ ŀƳō Ŝƭ ǇǊŜǎŜƴǘ /ƻƴǘǊŀŎǘŜΣ /ƻƴŘƛŎƛƻƴǎ tŀǊǘƛŎǳƭŀǊǎ ƛ ŀƴƴŜȄƻǎ ƛ ŎƻƴŎǊŜǘŀƳŜƴǘΥ όƛύ Ŝƴ ǉǳŀƴǘ ŀƭ 
ǎǳōƳƛƴƛǎǘǊŀƳŜƴǘ ŘΩŜƴŜǊƎƛŀ ŜƭŝŎǘǊƛŎŀΣ ŀǇƭƛŎŀōƭŜǎ ŀƭǎ Ǉǳƴǘǎ ŘŜ ǎǳōƳƛƴƛǎǘǊŀƳŜƴǘ ŜƭŝŎǘǊƛŎ ŘŜ ōŀƛȄŀ ǘŜƴǎƛƽ ŀƳō ǇƻǘŝƴŎƛŀ ŎƻƴǘǊŀŎǘŀŘŀ ƛƴŦŜǊƛƻǊ ŀ мр 
ƪ²Σ ǳōƛŎŀǘǎ ŀ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛ ǇŜƴƛƴǎǳƭŀǊ ŜǎǇŀƴȅƻƭΣ ŜǎǎŜƴǘ Ŝƭ /ƭƛŜƴǘ ƭΩǳǎǳŀǊƛ Ŧƛƴŀƭ ƛ ŜŦŜŎǘƛǳ ŘŜ ƭΩŜƴŜǊƎƛŀ ǎǳōƳƛƴƛǎǘǊŀŘŀΤ ƛ όƛƛύ Ŝƴ ǉǳŀƴǘ ŀƭ ǎǳōƳƛƴƛǎǘǊŀƳŜƴǘ 
ŘŜ Ǝŀǎ ƴŀǘǳǊŀƭΣ ŀƭǎ Ǉǳƴǘǎ ŘŜ ǎǳōƳƛƴƛǎǘǊŀƳŜƴǘ ǳōƛŎŀǘǎ ŀƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛ ǇŜƴƛƴǎǳƭŀǊ ŜǎǇŀƴȅƻƭΣ ǉǳŜŘŀƴǘ ŜȄŎƭƻǎƻǎ ŘΩŀǉǳŜǎǘ /ƻƴǘǊŀŎǘŜ ŀǉǳŜƭƭǎ Ǉǳƴǘǎ ŘŜ 
ǎǳōƳƛƴƛǎǘǊŀƳŜƴǘ ŎƻƴƴŜŎǘŀǘǎ ŘƛǊŜŎǘŀƳŜƴǘ ƻ ƛƴŘƛǊŜŎǘŀƳŜƴǘ ŀ ǳƴŀ Ǉƭŀƴǘŀ ŘŜ ǎŀǘŝƭϊƭƛǘ Ŝƴ ǉǳŝ /w9!9b9wDL! ƴƻ ƘŀƎƛ ŎƻƴǘǊŀŎǘŀǘ Ŝƭ ǎŜǊǾŜƛ ŘŜ 
ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ŘŜ Dŀǎ bŀǘǳǊŀƭ [ƛǉǳŀǘΦ 9ƭ ǇǊŜǎŜƴǘ /ƻƴǘǊŀŎǘŜ Ŝǎ ŎƻƴŎŜǊǘŀ ǎƻōǊŜ ƭŜǎ ŎƛǊŎǳƳǎǘŁƴŎƛŜǎ ŘŜŎƭŀǊŀŘŜǎ ǇŜƭ /ƭƛŜƴǘ Ŝƴ ǊŜƭŀŎƛƽ ŀƭ Ǉǳƴǘ ŘŜ 
ǎǳōƳƛƴƛǎǘǊŀƳŜƴǘ ǊŜŦŜǊŜƴŎƛŀǘ ƛ ǎƽƴ ōŀǎŜ ǇŜǊ ŀ ƭϥŀŎŎŜǇǘŀŎƛƽ ŘŜƭ /ƻƴǘǊŀŎǘŜ ǇŜǊ /w9!9b9wDL! ƛ Ŝƴ ŜƭƭŜǎ Ŝǎ ǎǳǎǘŜƴǘŀ ƭŀ ǾŀƭƛŘŜǎŀ ŘŜƭ /ƻƴǘǊŀŎǘŜΦ 
CƻǊƳŀ ǇŀǊǘ ŘŜ ƭŀ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŀǘ ŘŜƭ /ƭƛŜƴǘ ǉǳŜ ƭŜǎ ŘŀŘŜǎ ŀǇƻǊǘŀŘŜǎ ǇŜǊ ŀǉǳŜǎǘ Ŝƴ ǊŜƭŀŎƛƽ ŀƭ Ǉǳƴǘ ŘŜ ǎǳōƳƛƴƛǎǘǊŀƳŜƴǘ ƻōƧŜŎǘŜ ŘŜƭ /ƻƴǘǊŀŎǘŜ ƛ 
ƭŜǎ ǎŜǾŜǎ ŘŀŘŜǎ ǇŜǊǎƻƴŀƭǎΣ Ŝƴ ƭŀ ǎŜǾŀ ǉǳŀƭƛǘŀǘ ŘŜ ǘƛǘǳƭŀǊ ŘŜƭ Ǉǳƴǘ ŘŜ ǎǳōƳƛƴƛǎǘǊŀƳŜƴǘΣ ǎƛƎǳƛƴ ŎŜǊǘŜǎΣ ƻōƭƛƎŀƴǘπǎŜ ŀ ŎƻƳǳƴƛŎŀǊ ŀ /w9!9b9wDL! 
ǉǳŀƭǎŜǾƻƭ ǾŀǊƛŀŎƛƽ ǉǳŜ ǇƻƎǳŞǎ ǇǊƻŘǳƛǊπ ǎŜ ǊŜǎǇŜŎǘŜ ŀ ƭŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽ ŦŀŎƛƭƛǘŀŘŀΦ 9ƭǎ ǎŜǊǾŜƛǎ ŀŘŘƛŎƛƻƴŀƭǎ ŀƭ ǎǳōƳƛƴƛǎǘǊŀƳŜƴǘ ŘϥŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘŀǘ ƛκƻ Ǝŀǎ 
ƴŀǘǳǊŀƭ ǉǳŜ ǎϥƘŀƎǳŜǎǎƛƴ ŎƻƴǘǊŀŎǘŀǘ ǇŜǊ ǇŀǊǘ ŘŜƭ /ƭƛŜƴǘ ǎƽƴ ŀŎŎŜǎǎƻǊƛǎ ŀƭ ǇǊƻŘǳŎǘŜ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ǉǳŜ Şǎ Ŝƭ ǎǳōƳƛƴƛǎǘǊŀƳŜƴǘ ŘϥŜƴŜǊƎƛŀΦ 
 
нŀΦπ tǊŜǎǘŀŎƛƽ ŘŜƭ /ƻƴǎŜƴǘƛƳŜƴǘ ƛ aŜŎŁƴƛŎŀ ŘŜ /ƻƴǘǊŀŎǘŀŎƛƽΦ  
9ƭ ǇǊŜǎŜƴǘ /ƻƴǘǊŀŎǘŜ Şǎ ŘΩŀŘƘŜǎƛƽ ǘŀƴǘ ŀ ƭŜǎ /ƻƴŘƛŎƛƻƴǎ DŜƴŜǊŀƭǎ ŎƻƳ ŀ ƭŜǎ tŀǊǘƛŎǳƭŀǊǎ ŘŜƭ ƳŀǘŜƛȄΦ [ŀ ƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀŎƛƽ ŘŜƭ /ƭƛŜƴǘ ƛ Ŝƭ ǎŜǳ 
ŎƻƴǎŜƴǘƛƳŜƴǘ ŀƭǎ ǘŜǊƳŜǎ ƛ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴǎ ŘŜƭ ǇǊŜǎŜƴǘ /ƻƴǘǊŀŎǘŜ ǎΩŜǾƛŘŜƴŎƛŀǊŁ ŘŜ ŎƻƴŦƻǊƳƛǘŀǘ ŀƳō ƭŀ ƳƻŘŀƭƛǘŀǘ ŘŜ ǇǊŜǎǘŀŎƛƽ ŘŜƭ ŎƻƴǎŜƴǘƛƳŜƴǘ 
ǉǳŜ Ŝƭ /ƭƛŜƴǘ ŜǎŎǳƭƭƛ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ǎŜƎǸŜƴǘǎ ƻǇŎƛƻƴǎΥ мύ aƛǘƧŀƴœŀƴǘ ƭŀ ǎƛƎƴŀǘǳǊŀ ŦƝǎƛŎŀ ŘŜƭ ƳŀǘŜƛȄ ǇŜǊ ǇŀǊǘ ŘŜƭ /ƭƛŜƴǘ ŜǎǘŀƳǇŀŘŀ Ŝƴ Ŝƭ /ƻƴǘǊŀŎǘŜΤ нύ 
! ǘǊŀǾŞǎ ŘŜƭǎ ƳƛǘƧŀƴǎ ǘŜƭŜƳŁǘƛŎǎ ŘŜ ǎƛƎƴŀǘǳǊŀ ŜƭŜŎǘǊƼƴƛŎŀ ŀ ŘƛǎǘŁƴŎƛŀ ǉǳŜ /w9!9b9wDL! ǘƛƴƎǳƛ Ƙŀōƛƭƛǘŀǘǎ Ŝƴ ŎŀŘŀ ƳƻƳŜƴǘ ƛ ǉǳŜ ǇƻŘŜƴ ǎŜǊ όŀ 
ǘƝǘƻƭ ŘΩŜȄŜƳǇƭŜ ƛ ƴƻ ƭƛƳƛǘŀǘƛǳύΥ όƛύ ƭŀ ǊŜƳƛǎǎƛƽ Ǿƛŀ ƳƛǎǎŀǘƎŜ {a{ ŘΩǳƴ ŎƻŘƛ ŀƭ ƴǵƳŜǊƻ ŘŜ ǘŜƭŝŦƻƴ ƳƼōƛƭ ƛƴŘƛŎŀǘ ǇŜƭ /ƭƛŜƴǘ ŎƻƴǎƛƎƴŀǘ Ŝƴ Ŝƭ /ƻƴǘǊŀŎǘŜ 
ƛ ƭŀ ǎŜǾŀ ǇƻǎǘŜǊƛƻǊ ƛƴǘǊƻŘǳŎŎƛƽ ǇŜǊ ǇŀǊǘ ŘŜƭ ƳŀǘŜƛȄ ōŞ ŀ ƭΩŜƴƭƭŀœ ŘŜ ŎƻƴǘǊŀŎǘŀŎƛƽ ŜƴǾƛŀǘ ǇŜǊ ŎƻǊǊŜǳ ŜƭŜŎǘǊƼƴƛŎ ƻ {a{Σ ōŞ Ŝƴ Ŝƭ ǉǸŜǎǘƛƻƴŀǊƛ ŘŜ 
ŎƻƴǘǊŀŎǘŀŎƛƽ ǿŜō ǇŜǊ ƛƴƛŎƛŀǘƛǾŀ ŘŜƭ /ƭƛŜƴǘ όƛƛύ ƭŀ ǊŜƳƛǎǎƛƽ ŘΩǳƴ ƳƛǎǎŀǘƎŜ ǇŜǊ {a{ ƻ ŎƻǊǊŜǳ ŜƭŜŎǘǊƼƴƛŎ ŀƭ /ƭƛŜƴǘ ŀƳō ǳƴ Ŝƴƭƭŀœ ŀ ǳƴŀ ǇƭŀǘŀŦƻǊƳŀ 
ŘŜ ŎƻƴǘǊŀŎǘŀŎƛƽ ŜƭŜŎǘǊƼƴƛŎŀ ƳƛǘƧŀƴœŀƴǘ ǎƛƎƴŀǘǳǊŀ ŎŜǊǘƛŦƛŎŀŘŀ ǇŜǊ ǳƴ ǘŜǊŎŜǊ ŘŜ ŎƻƴŦƛŀƴœŀ ǇŜǊ ƭŀ ǎƛƎƴŀǘǳǊŀ ŘŜƭ /ƻƴǘǊŀŎǘŜ ŀƳō ƭŀ ǇǳƭǎŀŎƛƽ ŘŜƭ 
ōƻǘƽ ŘŜ ǎƛƎƴŀǘǳǊŀ ƻ ǳƴ ŀƭǘǊŜ ƳƛǘƧŁ ǎƛƳƛƭŀǊ ƻ ŀƴŁƭŜƎ Ŝƴ ǇǊƻǾŀ ŘΩŀŎŎŜǇǘŀŎƛƽΤ Ŝƴ ǘƻǘǎ Ŝƭǎ Ŏŀǎƻǎ ƘŀǾŜƴǘ ǇƻƎǳǘ ǾƛǎǳŀƭƛǘȊŀǊ Ŝƭ /ƭƛŜƴǘ Ŝƭ /ƻƴǘǊŀŎǘŜ ǇŜǊ 
ƭŀ ǎŜǾŀ ƭŜŎǘǳǊŀ ǇǊŝǾƛŀƳŜƴǘ ŀ ƭŀ ǇǊŜǎǘŀŎƛƽ ŘŜƭ ŎƻƴǎŜƴǘƛƳŜƴǘΦ [Ŝǎ ǇŀǊǘǎ ŀŎƻǊŘŜƴ ŀǘƻǊƎŀǊ ǇƭŜƴŀ ǾŀƭƛŘŜǎŀ ƧǳǊƝŘƛŎŀ ŀƭ ŎƻƴǎŜƴǘƛƳŜƴǘ ŜȄǇǊŜǎǎŀǘ ǇŜƭ 
/ƭƛŜƴǘ ƳƛǘƧŀƴœŀƴǘ Ŝƭǎ ǊŜŦŜǊƛǘǎ ƳŜŘƛǎ ǘŜƭŜƳŁǘƛŎǎ ŜƳǇƭŜŀǘǎ ǇŜǊ /w9!9b9wDL! Ŝƴ Ŝƭǎ ǘŜǊƳŜǎ ǉǳŜ ǎΩƘŀƎƛƴ ƛƴŘƛŎŀǘ ǇŜǊ ƭŀ ǎŜǾŀ ǳǘƛƭƛǘȊŀŎƛƽ ƛ ŘŜ ŦƻǊƳŀ 
ǉǳŜ ǇŜǊƳŜǘƛƴ ƭŀ ƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀŎƛƽ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŘŜƭ /ƭƛŜƴǘΦ 9ƭ /ƭƛŜƴǘ ǎŜǊŁ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ ŘŜ ŎǳǎǘƻŘƛŀǊ ƛ ƎǳŀǊŘŀǊ ǎŜŎǊŜǘ Ŝƴ ǊŜƭŀŎƛƽ ŀƳō Ŝƭ ǎŜǳ ŎƻŘƛ ƻ Ŝƭǎ 
Ŝƴƭƭŀœƻǎ ǘǊŀƴǎŦŜǊƛǘǎΣ ǉǳŜ ǎƽƴ ǇŜǊǎƻƴŀƭǎ ƛ ƛƴǘǊŀƴǎŦŜǊƛōƭŜǎΣ ƳŀƴǘŜƴƛƴǘ ƛƴŘŜƳƴŜ ŀ /w9!9b9wDL! ŘŀǾŀƴǘ ŘŜ ǉǳŀƭǎŜǾƻƭ ǵǎ ƛƴŘŜƎǳǘ ŘΩŀǉǳŜǎǘǎ ǇŜǊ 
ǇŀǊǘ ŘŜ ǘŜǊŎŜǊǎ ŘƛŦŜǊŜƴǘǎ ŘŜƭ /ƭƛŜƴǘ ǘƛǘǳƭŀǊΦ 
 
оŀΦπ tǊŜǳΦ  
9ƭ /ƭƛŜƴǘ ŜŦŜŎǘǳŀǊŁ Ŝƭ ǇŀƎŀƳŜƴǘ ŘŜƭǎ ǎǳōƳƛƴƛǎǘǊŀƳŜƴǘǎ ƛ ǎŜǊǾŜƛǎ ŀŘŘƛŎƛƻƴŀƭǎ ǉǳŜ ƘŀƎƛ ŜŦŜŎǘƛǾŀƳŜƴǘ ŎƻƴǘǊŀŎǘŀǘΣ Ŝƴ Ŝƭ ǎŜǳ ŎŀǎΣ ŘΩŀŎƻǊŘ ŀƭǎ ǇǊŜǳǎ 
ƛ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴǎ ŜǎǘŀōƭŜǊǘǎ ŀ ƭŜǎ /ƻƴŘƛŎƛƻƴǎ tŀǊǘƛŎǳƭŀǊǎ ƛ ŀƴƴŜȄƻǎΦ 9ƭ ǇǊŜǳ ŘŜ ǾŜƴǘŀ ŘŜ ƭΩŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘŀǘ ƛ Ǝŀǎ ƴŀǘǳǊŀƭ ǎǳōƳƛƴƛǎǘǊŀǘǎ ŀƭ /ƭƛŜƴǘ ŀǇŀǊŜƛȄŜƴ 
ŘŜǘŀƭƭŀǘǎ ŀ ƭŜǎ /ƻƴŘƛŎƛƻƴǎ tŀǊǘƛŎǳƭŀǊǎ ƛΣ Ŝƴ Ŝƭ ǎŜǳ ŎŀǎΣ Ŝƴ ƭΩ!ƴƴŜȄ ŘŜ ŘŜǎŎǊƛǇŎƛƽ ŘŜƭ ǇǊŜǳ ǾŀǊƛŀōƭŜΣ ŘŜ ŎƻƴŦƻǊƳƛǘŀǘ ŀƳō ƭŀ ƭŜƎƛǎƭŀŎƛƽ ǾƛƎŜƴǘ ŀƭ Řƛŀ 
ŘŜ ƭŀ Řŀǘŀ ŘŜƭ ǇǊŜǎŜƴǘ /ƻƴǘǊŀŎǘŜ ƛ ŘΩŀǇƭƛŎŀŎƛƽ ŀƭ ƛƴƛŎƛ ŘŜƭ ǎǳōƳƛƴƛǎǘǊŀƳŜƴǘ ŘΩŜƴŜǊƎƛŀ ŀŎƻǊŘŀǘ Ŝƴ ŀǉǳŜǎǘ /ƻƴǘǊŀŎǘŜΦ 9ƭ /ƭƛŜƴǘ ŀōƻƴŀǊŁ Ŝƭǎ ǇǊŜǳǎ 
ŜǎǘŀōƭŜǊǘǎ Ŝƴ ƭŜǎ /ƻƴŘƛŎƛƻƴǎ tŀǊǘƛŎǳƭŀǊǎΣ ǉǳŜ ǇƻŘǊŀƴ ǎŜǊ ŀŎǘǳŀƭƛǘȊŀǘǎ ǇŜǊ ǾŀǊƛŀŎƛƽ ŘŜƭ Ŏƻǎǘ ŘŜƭǎ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǘǎ ǇŜǊ ƭŀ ǎŜǾŀ ŦƛȄŀŎƛƽ ƛ 
ǉǳŜ ǎƽƴ ŀƭƛŜƴǎ ŀ ƭŀ Ǿƻƭǳƴǘŀǘ ŘŜ ƭŜǎ ǇŀǊǘǎ όǇŜǊ ŜȄŜƳǇƭŜΣ ǇŜŀǘƎŜǎΣ ŎŁǊǊŜŎǎΣ ǇǊŜǳǎ ŘŜ ƭΩŜƴŜǊƎƛŀ Ŝƴ Ŝƭǎ ƳŜǊŎŀǘǎ ƻǊƎŀƴƛǘȊŀǘǎ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎŎƛƽΣ ǇŀƎŀƳŜƴǘǎ 
ǇŜǊ ŎŀǇŀŎƛǘŀǘΣ Ŧƻƴǎ ŀǇƻǊǘŀǘǎ ŀƭ L5!9Σ ŜǘŎΦύΣ ǘŀƴǘ ǇŜǊ ƭŀ ǾŀǊƛŀŎƛƽ ŘŜƭ Ŏƻǎǘ ŘŜƭǎ Ƨŀ ŜȄƛǎǘŜƴǘǎΣ ŎƻƳ ǇŜǊ ƭΩŜǎǘŀōƭƛƳŜƴǘ ŘŜ ƴƻǳǎ ŎƻƴŎŜǇǘŜǎ ǊŜƎǳƭŀǘǎΦ 9ƭǎ 
ǇǊŜǳǎ ŜȄǇǊŜǎǎŀǘǎ Ŝƴ ƭŜǎ /ƻƴŘƛŎƛƻƴǎ tŀǊǘƛŎǳƭŀǊǎ ƛƴŎƭƻǳŜƴ Ŝƭǎ ǇŜŀǘƎŜǎ ŘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƛ ŘƛǎǘǊƛōǳŎƛƽΣ ŎŁǊǊŜŎǎ ŘŜƭ ǎƛǎǘŜƳŀΣ ǇŀƎŀƳŜƴǘǎ ǇŜǊ ŎŀǇŀŎƛǘŀǘ ƛ 
Ŝƭǎ ŀƭǘǊŜǎ ŎƻƴŎŜǇǘŜǎ ǊŜƎǳƭŀǘǎ ǉǳŜ ǎϥƛƴŘƛǉǳŜƴ Ŝƴ ƭŜǎ ǇǊŜǎŜƴǘǎ /ƻƴŘƛŎƛƻƴǎ DŜƴŜǊŀƭǎΦ LƎǳŀƭƳŜƴǘΣ /w9!9b9wDL! ǊŜǇŜǊŎǳǘƛǊŁ ŀƭ /ƭƛŜƴǘ ǉǳŀƭǎŜǾƻƭ 
ƛƳǇƻǊǘ ǊŜŎƭŀƳŀǘ ǇŜǊ ƭΩ9ƳǇǊŜǎŀ 5ƛǎǘǊƛōǳƠŘƻǊŀ ŘŜƎǳǘ ŀ ǊŜŦŀŎǘǳǊŀŎƛƻƴǎ ŘŜ ŎƻƴǎǳƳǎ ƻ ǉǳŜ ǎƛƎǳƛ ǊŜǎǳƭǘŀǘ ŘΩŀŎǘŜǎ ŘΩƛƴǎǇŜŎŎƛƽ Ŝƴ ǊŜƭŀŎƛƽ ŀƳō Ŝƭ 
Ǉǳƴǘ ŘŜ ǎǳōƳƛƴƛǎǘǊŀƳŜƴǘ ŘŜƭ /ƭƛŜƴǘΦ 9ƴ Ŏŀǎ ǉǳŜ ƭΩ9ƳǇǊŜǎŀ 5ƛǎǘǊƛōǳƠŘƻǊŀ ǊŜŀƭƛǘȊƛ ǳƴ ŎŀƴǾƛ ŘŜƭ ƎǊǳǇ ǘŀǊƛŦŀǊƛ ŘŜƭ Ǉǳƴǘ ŘŜ ǎǳōƳƛƴƛǎǘǊŀƳŜƴǘ ŘŜƭ 
/ƭƛŜƴǘΣ /w9!9b9wDL! ŀǇƭƛŎŀǊŁ ŀƭ /ƻƴǘǊŀŎǘŜ Ŝƭǎ ǇǊŜǳǎ ǾƛƎŜƴǘǎ ŘŜ /w9!9b9wDL! ǇŜƭ ƎǊǳǇ ǘŀǊƛŦŀǊƛ ǉǳŜ ƭƛ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴƎǳƛ ŀƭ Ǉǳƴǘ ŘŜ ǎǳōƳƛƴƛǎǘǊŀƳŜƴǘ 
ŘŜƭ /ƭƛŜƴǘΦ 
Lt/Υ 9ƭǎ ǇǊŜǳǎ ŎƻƴǘǊŀŎǘŀǘǎ ǇƻŘǊŀƴ ǎŜǊ ŀŎǘǳŀƭƛǘȊŀǘǎ ƭϥм ŘŜ ƎŜƴŜǊ ŘŜ ŎŀŘŀ ŀƴȅ ǎŜƴǎŜ ǇǊŝǾƛŀ ŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƽ ǎŜƎƻƴǎ ƭŀ ǾŀǊƛŀŎƛƽ ǇƻǎƛǘƛǾŀ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŜƴǘ 
ŀ ƭϥLt/ ǊŜŀƭ όƝƴŘŜȄ ŘŜ ǇǊŜǳǎ ŘŜ ŎƻƴǎǳƳ ƛƴǘŜǊŀƴǳŀƭ Ŝƴ Ŝƭ ƳƻƳŜƴǘ ŘŜ ƭϥŀŎǘǳŀƭƛǘȊŀŎƛƽ ŀƭ ƴƻǾŜƳōǊŜΦ  
5ŜŦƛƴƛŎƛƻƴǎ ǾŀǊƛŀōƭŜǎ CƻǊƳǳƭŜǎ LƴŘŜȄŀŘŜǎΥ tǊŜǳ 5ƛŀǊƛ ŘŜ aŜǊŎŀǘ όhaL9ύΥ tǊŜǳ ƘƻǊŀǊƛ ŘŜ ƳŜǊŎŀǘ ŘƛŀǊƛ ǇǳōƭƛŎŀǘ ǇŜǊ ƭϥƻǇŜǊŀŘƻǊ ŘŜ ƳŜǊŎŀǘ 
όŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ǇŜƭ /ƭƛŜƴǘ ŀ ƭŀ ǇŁƎƛƴŀ ǿŜō ǇǵōƭƛŎŀ ŘŜ ƭϥƻǇŜǊŀŘƻǊ ŘŜ ƳŜǊŎŀǘ ǿǿǿΦƻƳƛŜΦŜǎύΦ tŀƎŀƳŜƴǘ ŘŜ /ŀǇŀŎƛǘŀǘǎ όt/ύΥ /ƻǎǘ ǊŜƎǳƭŀǘ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀǘ 
ŀƳō Ŝƭ ǇŀƎŀƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ŎŀǇŀŎƛǘŀǘ ƭŜƎŀƭƳŜƴǘ ŜǎǘŀōƭŜǊǘ ƛ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŜƴǘ ŀƭ ƎǊǳǇ ǘŀǊƛŦŀǊƛ ŘŜƭ Ǉǳƴǘ ŘŜ ǎǳōƳƛƴƛǎǘǊŀƳŜƴǘ ŘŜƭ /ƭƛŜƴǘΦ {ŜǊǾŜƛǎ Řϥ!Ƨǳǎǘ 
ό{!ύΥ /ƻǎǘ ŘŜƭǎ ǎŜǊǾŜƛǎ ǇŜǊ ƎŀǊŀƴǘƛǊ ƭŀ ǎŜƎǳǊŜǘŀǘ ƛ ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŀǘ ŘŜƭ ǎǳōƳƛƴƛǎǘǊŀƳŜƴǘ ŜƭŝŎǘǊƛŎ ƛ ƭŀ ŎƻƻǊŘƛƴŀŎƛƽ ŘŜƭǎ ǎƛǎǘŜƳŜǎ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎŎƛƽ ƛ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘΦ 
[ŀ ǊŜŦŜǊŝƴŎƛŀ Ŝǎ ŦŀǊŁ ŀ ƭŀ ǎŜƎƻƴŀ ƭƛǉǳƛŘŀŎƛƽ ƛƴƛŎƛŀƭ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴŀƭ ƳŞǎ лΣлллт ϵκƪ²ƘΦ /ƻǎǘƻǎ ŘŜ ƭϥƻǇŜǊŀŘƻǊ ό/hύΥ /ƻǎǘ ǊŜƎǳƭŀŘƻǊ ǊŜƭŀǘƛǳ ŀ ƭŜǎ 
ŎƻƳƛǎǎƛƻƴǎ ŘŜ ƭϥƻǇŜǊŀŘƻǊ ŘŜ ƳŜǊŎŀǘ όhaL9ύ ƛ ŘŜ ƭϥƻǇŜǊŀŘƻǊ ŘŜ ǎƛǎǘŜƳŀ όw99ύΦ tŝǊŘǳŜǎ όt9ύΥ [Ŝǎ ǇŝǊŘǳŜǎ Ŝƴ ƭŀ ȄŀǊȄŀ ŘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ŜƭŝŎǘǊƛŎ ǘŀƭ ƛ 
ŎƻƳ Ŝǎ ŘŜŦƛƴŜƛȄ Ŝƴ ƭŀ ƭŜƎƛǎƭŀŎƛƽ ƛ ǎƽƴ ŀǇƭƛŎŀŘŜǎ ǇŜǊ ƭϥƻǇŜǊŀŘƻǊ ŘŜƭ ǎƛǎǘŜƳŀΦ tŜŀǘƎŜǎ ŘŜ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŜ ȅ 5ƛǎǘǊƛōǳŎƛƽ όt!ύΥ /ƻǎǘ wŜƎǳƭŀǘ 
ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŜƴǘ ŀ ƭŜǎ ǘŀǊƛŦŜǎ ŘΩ!ŎŎŞǎ ŀ ¢ŜǊŎŜǊǎ ŀ ƭŜǎ ·ŀǊȄŜǎ ŘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƛ ŘƛǎǘǊƛōǳŎƛƽΦ /ŁǊǊŜŎǎ ŘŜƭ {ƛǎǘŜƳŀ 9ƭŝŎǘǊƛŎ ό/{ύΥ /ŁǊǊŜŎǎ ǇŜǊ Ŏƻǎǘƻǎ ǊŜƎǳƭŀǘǎ 
ƛ ŀƭǘǊŜǎ ŎŁǊǊŜŎǎ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛǎ ǇŜǊ ŎƻōǊƛǊ Ŏƻǎǘƻǎ ŘŜƭ ǎƛǎǘŜƳŀΦ Cƻƴǎ bŀŎƛƻƴŀƭ ŘϥŜŦƛŎƛŝƴŎƛŀ 9ƴŜǊƎŝǘƛŎŀ όCb9ύΥ !ǇƻǊǘŀŎƛƻƴǎ ŜǉǳƛǾŀƭŜƴǘǎ Ŝƴ ŎƻƴŎŜǇǘŜ 
ŘŜ Cƻƴǎ ǇŜǊ ŀ ƭϥŜŦƛŎƛŝƴŎƛŀ ƎŜǎǘƛƻƴŀǘǎ ǇŜǊ Ŝƭ L5!9Φ /ƻǎǘ tƻǎǘǇŀƎŀƳŜƴǘ ό/tύΥ 9ǎ ŦŀŎǘǳǊŀǊŁ Ŝƭ лΣо҈ ŘŜ ƭΩƛƳǇƻǊǘ ǘƻǘŀƭ ŘŜ ƭŀ ŦŀŎǘǳǊŀ ŀƳō ƛƳǇƻǎǘƻǎ 
ƛƴŎƭƻǎƻǎΦ LƳǇƻǎǘ 9ǎǇŜŎƛŀƭǎ ǎƻōǊŜ 9ƭŜŎǘǊƛŎƛǘŀǘ όL99ύΥ [ƭŜƛ ссκмффтΣ ŘŜ ол ŘŜ ŘŜǎŜƳōǊŜΣ ŘŜ ƳŜǎǳǊŜǎ ǘǊƛōǳǘŁǊƛŜǎΣ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾŜǎ ƛ ǎƻŎƛŀƭǎΦ LƳǇƻǎǘ 
ǎƻōǊŜ Ŝƭ ±ŀƭƻǊ !ŦŜƎƛǘ όL±!ύΥ LƳǇƻǎǘ ǎƻōǊŜ Ŝƭ ǾŀƭƻǊ ŀŦŜƎƛǘΦ  



 
 

 
 

/ǊŜŀŜƴŜǊƎƛŀ 9ŎƻΣ {Φ[Φ wΦaΦ.Φ ς IƻƧŀ .πрплрлф ς ¢ƻƳƻ птлун ς Cƻƭƛƻ моф ς bLC .πстрммуср ς !ǾΦ WƻǎŜǇ ¢ŀǊǊŀŘŜƭƭŀǎΣ моуΣ лулнф .ŀǊŎŜƭƻƴŀ 
 

/ ƻ ƴ Ř ƛ Ŏ ƛ ƻ ƴ ǎ  D Ŝ ƴ Ŝ Ǌ ŀ ƭ ǎ  н μ с 

/ƻƴǘǊŀŎǘŜ ŘŜ {ǳōƳƛƴƛǎǘǊŀƳŜƴǘ ς /ƻƴŘƛŎƛƻƴǎ DŜƴŜǊŀƭǎ ŘŜ /ƻƴǘǊŀŎǘŀŎƛƽ 

tǊŜǳ ŘŜƭ aŜǊŎŀǘ 5ƛŀǊƛ όaƛōƎŀǎύΥ tǊŜǳ ŘƛŀǊƛ ŘŜ ŘŜǎōŀƭŀƴœ ŘŜ ŎƻƳǇǊŀ ǇǳōƭƛŎŀǘ Ŝƴ ƘǘǘǇΥκκǿǿǿΦƳƛōƎŀǎΦŜǎΣ ǇŜǊ /ƭƛŜƴǘǎ ǘŜƭŜ ƳŜǎǳǊŀǘǎΥ aƛǘƧŀ 
ǇƻƴŘŜǊŀŘŀ ŘŜƭǎ ǇǊŜǳǎ ŘƛŀǊƛǎ ŘŜƭ ǇŜǊƝƻŘŜ ŦŀŎǘǳǊŀǘΦ /ƭƛŜƴǘŜǎ bh ǘŜƭŜ ƳŜǎǳǊŀǘǎΥ aƛǘƧŀ ŀǊƛǘƳŝǘƛŎŀ ǇŜǊ Ŝƭ ǇŜǊƝƻŘŜ ŘŜ ŎƻƴǎǳƳ ŦŀŎǘǳǊŀǘΦ tŝǊŘǳŜǎ 
όa9ύΥ tŝǊŘǳŜǎ ŀ ƭŀ ȄŀǊȄŀ ŘŜ ŘƛǎǘǊƛōǳŎƛƽ ŘŜ Dŀǎ ǘŀƭ ƛ ŎƻƳ ǉǳŜŘŀ ŘŜŦƛƴƛǘ Ŝƴ ƭŀ ƭŜƎƛǎƭŀŎƛƽ ǾƛƎŜƴǘΦ  
tŜŀǘƎŜǎΥ {ŜƴǎŜ ǇŜǊƧǳŘƛŎƛ ŘŜƭ ǉǳŜ Ŝǎ ŘŜǘŀƭƭŀ ŀ ƭŀ /ƭŁǳǎǳƭŀ мнȎ ŘϥŀǉǳŜǎǘ ŎƻƴǘǊŀŎǘŜΣ ƭŜǎ ǇŀǊǘǎ ŀŎƻǊŘŜƴ ǉǳŜ CŀŎǘƻǊ ŦŀŎǘǳǊŀǊŁ ŎƻƳ ǇŜŀǘƎŜǎ ŘϥŀŎŎŞǎΣ 
ŀƭ /ƭƛŜƴǘ ǉǳŜ ǘƛƴƎǳƛ ǘŀǊƛŦŜǎ w[Σ ƭŀ ǎǳƳŀ ŘŜƭǎ ǎŜƎǸŜƴǘǎ ǇŜŀǘƎŜǎΥ {ƻǊǘƛŘŀ ŘŜ ƭŀ ȄŀǊȄŀ ŘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘΣ !ŎŎŞǎ ŀ ƭŜǎ ȄŀǊȄŜǎ ƭƻŎŀƭǎ ƛ wŜŎǳǇŜǊŀŎƛƽ ŘϥŀƭǘǊŜǎ 
Ŏƻǎǘƻǎ ŘŜ ǊŜƎŀǎƛŦƛŎŀŎƛƽΦ !ƛȄƝ ƳŀǘŜƛȄΣ CŀŎǘƻǊ ŦŀŎǘǳǊŀǊŁ ŎƻƳ ϦŀƭǘǊŜǎ ǇŜŀǘƎŜǎϦ Ŝƭ ŎŁƴƻƴ ŘŜƭ ¢ŜǊƳŜ ŦƛȄ ŘϥŜƳƳŀƎŀǘȊŜƳŀǘƎŜ ǎǳōǘŜǊǊŀƴƛ ǾŀǊƛŀōƛƭƛȊŀǘ 
ŎƻƴǎƛŘŜǊŀƴǘ ±Lb¢ όнлύ ŘƛŜǎΦ 9ƴ Ŝƭ Ŏŀǎ ŘŜ ǘŀǊƛŦŜǎ w[t{Σ Ŝƭǎ ǇŜŀǘƎŜǎ ŘϥŀŎŎŞǎ ŦŀŎǘǳǊŀǘǎ ǇŜǊ CŀŎǘƻǊ ǎŜǊŀƴ ƭŀ ǎǳƳŀ ŘŜƭǎ ǎŜƎǸŜƴǘǎ ŎƻƴŎŜǇǘŜǎΥ !ŎŎŞǎ ŀ 
ƭŜǎ ȄŀǊȄŜǎ ƭƻŎŀƭǎ ƛ wŜŎǳǇŜǊŀŎƛƽ ŘϥŀƭǘǊŜǎ Ŏƻǎǘƻǎ ŘŜ ǊŜƎŀǎƛŦƛŎŀŎƛƽ ƛ Ŝƭǎ ϦŀƭǘǊŜǎ ǇŜŀǘƎŜǎϦ Ŝǎ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘǊŀƴ ŀƳō Ŝƭ ŎŁƴƻƴ ŘŜƭ ¢ŜǊƳŜ ŦƛȄ 
ŘϥŜƳƳŀƎŀǘȊŜƳŀǘƎŜ ǎǳōǘŜǊǊŀƴƛ ǾŀǊƛŀōƛƭƛȊŀǘ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀƴǘ ±Lb¢ όнлύ ŘƛŜǎΣ Ŝƭ ¢ŜǊƳŜ ŦƛȄ ƛ ǾŀǊƛŀōƭŜ ŘŜ ŎŁǊǊŜƎŀ ŘŜ ŎƛǎǘŜǊƴŜǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀƴǘ оср ŘƛŜǎΣ Ŝƭ 
¢ŜǊƳŜ ŦƛȄ ƛ ǾŀǊƛŀōƭŜ ŘŜƭ ǇŜŀǘƎŜ ŘϥŜƳƳŀƎŀǘȊŜƳŀǘƎŜ ŘŜ Ǝŀǎ ƴŀǘǳǊŀƭ ƭƛǉǳŀǘ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀƴǘ ±¦L¢ όуύ ŘƛŜǎΦ ! ƳŞǎ ŀ Ŝǎ ŦŀŎǘǳǊŀǊŁ Ŝƭǎ ŎŁǊǊŜŎǎΣ ǘŀȄŜǎ ŘŜ 
ƭŀ /ba/ ƛ ǉǳƻǘŜǎ ŘŜ ƭϥD¢{ ǾƛƎŜƴǘǎ Ŝƴ ŎŀŘŀ ƳƻƳŜƴǘΦ  
/ƭƛŜƴǘǎ /ƻƴƴŜŎǘŀǘǎ ŀ ȄŀǊȄŜǎ ŘŜ Ǝŀǎ ŘŜ Dŀǎ ŀƳō ŎƻƴƴŜȄƛƽ ŀ ǳƴŀ Ǉƭŀƴǘŀ ǎŀǘŝƭϊƭƛǘΥ {ƛ Ŝƭ /ƭƛŜƴǘ ŜǎǘƛƎǳŜǎ ŎƻƴƴŜŎǘŀǘ ŀ ǳƴŀ ȄŀǊȄŀ ŘŜ ŘƛǎǘǊƛōǳŎƛƽ ŘŜ 
Ǝŀǎ ƴŀǘǳǊŀƭ ŀƳō ŎƻƴƴŜȄƛƽ ŀ ǳƴŀ Ǉƭŀƴǘŀ ǎŀǘŝƭϊƭƛǘ Ŝƭǎ Ŏƻǎǘƻǎ ŘŜƭ ǎŜǊǾŜƛ ŘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ŘŜ Ǝŀǎ ŘŜǎ ŘŜ ƭŀ Ǉƭŀƴǘŀ ŘŜ ǊŜƎŀǎƛŦƛŎŀŎƛƽ Ŧƛƴǎ ŀ ƭŀ Ǉƭŀƴǘŀ ǎŀǘŝƭϊƭƛǘ 
ƛ ƭŀ ŘŜǎŎŁǊǊŜƎŀ Ŝƴ ŀǉǳŜǎǘŀ ƛƴǎǘŀƭϊƭŀŎƛƽ ǉǳŜΣ ǎƛ ǎϥŜǎŎŀǳ Ŝǎ ƎŜƴŜǊƛƴΣ ƴƻ Ŝǎǘŀƴ ƛƴŎƭƻǎƻǎ Ŝƴ Ŝƭ ǇǊŜǳ ƛ ǇƻŘŜƴ ǎŜǊ ǘǊŀƴǎƳŜǎƻǎ ǇŜǊ C!/¢hw 9b9wDL! ŀƭ 
/ƭƛŜƴǘΣ Řƛƴǎ ŘŜ ƭŀ ŦŀŎǘǳǊŀ ŘŜ ŎƻƴǎǳƳ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŜƴǘ ŎƻƳ ǳƴ ǎŜǊǾŜƛ ŀŘŘƛŎƛƻƴŀƭ ŀ ŀǉǳŜǎǘ /ƻƴǘǊŀŎǘŜΦ !ǉǳŜǎǘǎ ǇǊŜǳǎ ƴƻ ǎƽƴ ŦƛȄƻǎ ƛ ǇƻŘŜƴ ǾŀǊƛŀǊΣ 
Ŏƻǎŀ ǉǳŜ Ŝƭ /ƭƛŜƴǘ ŎƻƴŜƛȄ ƛ ŀŎŎŜǇǘŀΦ 
 
пŀΦπ {ŜǊǾŜƛǎ ŘŜ ƳŀƴǘŜƴƛƳŜƴǘΦ 
9ƭ /ƭƛŜƴǘ ǇƻŘǊŁ ŎƻƴǘǊŀŎǘŀǊ ǾƻƭǳƴǘŁǊƛŀƳŜƴǘΣ ƳŀǊŎŀƴǘ ƭŀ ŎŀǎŜƭƭŀ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŜƴǘ ŀ ƭŀ ǇŁƎƛƴŀ ǿŜō ƻ Ŝƴ ƭŜǎ /ƻƴŘƛŎƛƻƴǎ tŀǊǘƛŎǳƭŀǊǎ ŘŜƭ /ƻƴǘǊŀŎǘŜ ŘŜ 
/w9!9b9wDL!Σ Ŝƭǎ ǎŜǊǾŜƛǎ ƻǇŎƛƻƴŀƭǎ ƛ ŀŘŘƛŎƛƻƴŀƭǎ ŘŜ ǎŜǊǾŜƛǎ ŘŜ ƳŀƴǘŜƴƛƳŜƴǘ ƛ ǊŜǾƛǎƛƽΦ 9ƭ ŎƻƴǘƛƴƎǳǘ ŘŜƭ ǎŜǊǾŜƛΣ ŀƳō ƭŜǎ ǎŜǾŜǎ ŎƻōŜǊǘǳǊŜǎΣ 
ŜȄŜƳǇŎƛƻƴǎ ƛ ƭƛƳƛǘŀŎƛƻƴǎ ŀǇŀǊŜƛȄ ŘŜǘŀƭƭŀǘ ŀƳō ŜȄŀŎǘƛǘǳŘ Ŝƴ ƭϥ!ƴƴŜȄ LLL ŘŜƭ ǇǊŜǎŜƴǘ /ƻƴǘǊŀŎǘŜΦ ¢ƻǘǎ Ŝƭǎ ǎŜǊǾŜƛǎ ǉǳŜ ǎŜǊŀƴ ǇǊŜǎǘŀǘǎ ǇŜǊ ǳƴŀ 
ŜƳǇǊŜǎŀ ǎǳōŎƻƴǘǊŀŎǘŀŘŀ ǇŜǊ /w9!9b9wDL!Σ ǇƻŘǊŀƴ ǎŜǊ ǎƻƭϊƭƛŎƛǘŀǘǎ ǇŜƭ /ƭƛŜƴǘ ǎŜƳǇǊŜ ǉǳŜ ǇǊŝǾƛŀƳŜƴǘ Ŝƭǎ ƘŀƎƛ ŎƻƴǘǊŀŎǘŀǘΣ ŀƭ ƴǵƳŜǊƻ ŘŜ 
ǘŜƭŝŦƻƴΥ фллΦрорΦттп ƻ Ŝƴ Ŝƭ ǇǊƻŎŞǎ ŘŜ ŎƻƴǘǊŀŎǘŀŎƛƽΦ 9ƭ /ƭƛŜƴǘ ŀǳǘƻǊƛǘȊŀ ŜȄǇǊŜǎǎŀƳŜƴǘ ǉǳŜ ŀǉǳŜǎǘǎ ǎŜǊǾŜƛǎ ǎƛƎǳƛƴ ǎǳōŎƻƴǘǊŀŎǘŀǘǎ ǇŜǊ 
/w9!9b9wDL!Φ 
 
рŀΦπ 9ƴŜǊƎƛŀ ŘϥƻǊƛƎŜƴ ǊŜƴƻǾŀōƭŜ ό9ƴŜǊƎƛŀ ±ŜǊŘŀύΦ 
/w9!9b9wDL! ǎǳōƳƛƴƛǎǘǊŀǊŁ ƭŀ ǘƻǘŀƭƛǘŀǘ ŘŜ ƭϥŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘŀǘ ŎƻƴǎǳƳƛŘŀ ǇŜƭ /ƭƛŜƴǘ ŘϥƻǊƛƎŜƴ ǊŜƴƻǾŀōƭŜ ŘǳǊŀƴǘ ƭŀ ǾƛƎŝƴŎƛŀ ŘŜƭ /ƻƴǘǊŀŎǘŜΦ 9ƭ ŎŜǊǘƛŦƛŎŀǘ 
ŜƳŝǎ ǇŜǊ ƭŀ /ba/ ŀƳō ǇƻǎǘŜǊƛƻǊƛǘŀǘ ŀƭ ǇŜǊƝƻŘŜ ŘŜ ǎǳōƳƛƴƛǎǘǊŀƳŜƴǘ ǎŜǊŁ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ŀƭ /ƭƛŜƴǘ ŀ ƭϥ"ǊŜŀ tǊƛǾŀŘŀ ŀ ƭŀ ǉǳŀƭ ŀŎŎŜŘƛǊŁ ŀƳō ƭŜǎ ǎŜǾŜǎ 
ŎƻƴǘǊŀǎŜƴȅŜǎ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŜƴǘǎΦ 
 
сŀΦπ !ŎŎŞǎ ŀ ƭŀ ·ŀǊȄŀ ŘŜ 5ƛǎǘǊƛōǳŎƛƽΦ 
9ƭ /ƭƛŜƴǘ ŀǳǘƻǊƛǘȊŀ ŜȄǇǊŜǎǎŀƳŜƴǘ ŀ /w9!9b9wDL! ǇŜǊǉǳŝΣ ŀŎǘǳŀƴǘ Ŝƴ ƴƻƳ ƛ ǇŜǊ ŎƻƳǇǘŜ ŘŜƭ /ƭƛŜƴǘΣ ǎǳōǎŎǊƛƎǳƛ ŀƳō ƭΩ9ƳǇǊŜǎŀ 5ƛǎǘǊƛōǳƠŘƻǊŀ Ŝƭ 
/ƻƴǘǊŀŎǘŜ ŘΩŀŎŎŞǎ ŀ ƭŀ ȄŀǊȄŀ ŘŜ ŘƛǎǘǊƛōǳŎƛƽ ǊŜǉǳŜǊƛǘ ǇŜǊ ŀ ƭΩŜȄŜŎǳŎƛƽ ŘŜƭ ǇǊŜǎŜƴǘ /ƻƴǘǊŀŎǘŜΦ 9ƴ Ŝƭ ǎǳǇƼǎƛǘ ǉǳŜ Ŝƭ /ƭƛŜƴǘ ƴƻ ŀōƻƴŞǎ Ŝƴ ǘŜƳǇǎ ƛ 
ŦƻǊƳŀ ƭŜǎ ŦŀŎǘǳǊŜǎ ŘŜƭ ǎǳōƳƛƴƛǎǘǊŀƳŜƴǘ ǉǳŜ ƛƴŎƭƻǳŜƴ Ŝƭǎ ǇŜŀǘƎŜǎ ŘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƛ ŘƛǎǘǊƛōǳŎƛƽΣ Ŝƭǎ ŎŁǊǊŜŎǎ ŘŜƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ƛ Ŝƭǎ ǇŀƎŀƳŜƴǘǎ ǇŜǊ 
ŎŀǇŀŎƛǘŀǘΣ Ŝƭ /ƭƛŜƴǘ ǎŜǊŁ ƭΩǵƴƛŎ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ ŘŜƭ ǇŀƎŀƳŜƴǘ ŘΩŀǉǳŜǎǘŜǎ ǘŀǊƛŦŜǎ ŘŀǾŀƴǘ ƭΩ9ƳǇǊŜǎŀ 5ƛǎǘǊƛōǳƠŘƻǊŀΣ ŜȄƻƴŜǊŀƴǘ ŜȄǇǊŜǎǎŀƳŜƴǘ ŀ 
/w9!9b9wDL! ŘŜ ǉǳŀƭǎŜǾƻƭ Řŀƴȅ ƻ ǇŜǊƧǳŘƛŎƛ ǉǳŜ ƻǊƛƎƛƴƛ ƭΩƛƳǇŀƎŀƳŜƴǘ ŜǎƳŜƴǘŀǘΦ 
 
тŀΦπ 5ǳǊŀŘŀΦ 
!ǉǳŜǎǘ /ƻƴǘǊŀŎǘŜ ŜƴǘǊŀǊŁ Ŝƴ ǾƛƎƻǊ ŀ ƭŀ Řŀǘŀ ŘŜ ƭŀ ǎŜǾŀ ǎƛƎƴŀǘǳǊŀ ƛ ƳŀƴǘƛƴŘǊŁ ƭŀ ǎŜǾŀ ǾƛƎŝƴŎƛŀ ŘǳǊŀƴǘ ǳƴ ǇŜǊƝƻŘŜ ƛƴƛŎƛŀƭ ŘΩ¦b όмύ ŀƴȅ ŀ ǇŀǊǘƛǊ 
ŘŜ ƭŀ Řŀǘŀ ŘΩƛƴƛŎƛ ŘŜƭ ǎǳōƳƛƴƛǎǘǊŀƳŜƴǘ ǇŜǊ ǇŀǊǘ ŘŜ /w9!9b9wDL!Σ ǇǊƻǊǊƻƎŀƴǘπǎŜ ǇŜǊ ƛƎǳŀƭǎ ǇŜǊƝƻŘŜǎ ŘŜ ǘŜƳǇǎ ǎƛ ŎŀǇ ŘŜ ƭŜǎ ǇŀǊǘǎ Ƙƻ ŘŜƴǳƴŎƛŀ 
ŦŜŦŀŜƴǘƳŜƴǘ ŀ ƭΩŀƭǘǊŀΣ ŀƳō ǳƴŀ ŀƴǘŜƭŀŎƛƽ ŘŜ v¦Lb½9 όмрύ ŘƛŜǎ ǇǊŝǾƛŀ ŀ ƭŀ Řŀǘŀ ŘŜ ŦƛƴŀƭƛǘȊŀŎƛƽ ŘŜƭ ǘŜǊƳƛƴƛ ŘŜ ŘǳǊŀŘŀ ƛƴƛŎƛŀƭ ŘŜƭ /ƻƴǘǊŀŎǘŜ ƻ ŘŜ 
ǉǳŀƭǎŜǾƻƭ ŘŜ ƭŜǎ ǎŜǾŜǎ ǇǊƼǊǊƻƎǳŜǎΦ 9ƭǎ ǎŜǊǾŜƛǎ ŀŘŘƛŎƛƻƴŀƭǎ ǉǳŜΣ Ŝƴ Ŝƭ ǎŜǳ ŎŀǎΣ ǎΩƘŀƎǳŜǎǎƛƴ ŎƻƴǘǊŀŎǘŀǘ ǇŜǊ ǇŀǊǘ ŘŜƭ /ƭƛŜƴǘΣ ǎƽƴ ŀŎŎŜǎǎƻǊƛǎ ŀƭ 
ǇǊƻŘǳŎǘŜ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ǉǳŜ Şǎ Ŝƭ ǎǳōƳƛƴƛǎǘǊŀƳŜƴǘ ŘϥŜƴŜǊƎƛŀΣ ǇŜǊ ƭŀ ǉǳŀƭ Ŏƻǎŀ ǎƻǊƎƛǊŀƴ ŜŦŜŎǘŜǎ ŀ ǇŀǊǘƛǊ ŘŜ ƭŀ Řŀǘŀ ŘΩƛƴƛŎƛ ŘŜƭ ǎǳōƳƛƴƛǎǘǊŀƳŜƴǘ 
ŘϥŜƴŜǊƎƛŀ ǉǳŜŘŀƴǘ ƭŀ ǎŜǾŀ ǾƛƎŝƴŎƛŀ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŀŘŀ ŀ ƭŀ ŘŜƭ ǇǊŜǎŜƴǘ /ƻƴǘǊŀŎǘŜΦ [ŀ Řŀǘŀ ŘΩƛƴƛŎƛ ŘŜƭ ǎǳōƳƛƴƛǎǘǊŀƳŜƴǘ ǾƛƴŘǊŁ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŀŘŀ ŀ ƭŀ 
ŎƻƴŎŜǎǎƛƽ ǇŜǊ ǇŀǊǘ ŘŜ ƭΩ9ƳǇǊŜǎŀ 5ƛǎǘǊƛōǳƠŘƻǊŀ ŘŜƭǎ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŜƴǘǎ ŀŎŎŜǎǎƻǎ ŀ ƭŜǎ ȄŀǊȄŜǎ ŘŜ ŘƛǎǘǊƛōǳŎƛƽΣ ŘŜ ƳŀƴŜǊŀ ǉǳŜ Ŝƭ ǎǳōƳƛƴƛǎǘǊŀƳŜƴǘ 
ŎƻƳŜƴœŀǊŁ Ŝƴ ƭŀ Řŀǘŀ Ŝƴ ƭŀ ǉǳŀƭ ǎΩƘŀƎƛƴ ŦŜǘ ŜŦŜŎǘƛǳǎ ŀǉǳŜǎǘǎ ŀŎŎŜǎǎƻǎΦ 9ƴ Ŝƭ ǎǳǇƼǎƛǘ ǉǳŜ ƭΩŀŎŎŞǎ Ŧƻǎ ŦƛƴŀƭƳŜƴǘ ŘŜƴŜƎŀǘ ƛΣ Ŝƴ ŎƻƴǎŜǉǸŝƴŎƛŀΣ ƴƻ 
ǎΩŀǊǊƛōŞǎ ŀ ƛƴƛŎƛŀǊ Ŝƭ ǎǳōƳƛƴƛǎǘǊŀƳŜƴǘΣ ŎŀǇ ŘŜ ƭŜǎ ǇŀǊǘǎ ǘƛƴŘǊŁ ŘǊŜǘ ŀ ǊŜŎƭŀƳŀǊ ŀ ƭΩŀƭǘǊŜ ŎŀǇ ƛƴŘŜƳƴƛǘȊŀŎƛƽ ƻ ŎƻƳǇŜƴǎŀŎƛƽΦ {ƛ ōŞ Ŝƭ ǇǊŜǎŜƴǘ 
/ƻƴǘǊŀŎǘŜ Şǎ 5ǳŀƭ ǇŜǊ ŀ ǎǳōƳƛƴƛǎǘǊŀƳŜƴǘ ŘΩŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘŀǘ ƛ Ǝŀǎ ƴŀǘǳǊŀƭΣ ƭŀǎ ŘŀǘŜǎ ŘΩŀƭǘŀ ƛ ōŀƛȄŀ ǎŜǊŀƴ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘǎ ƛ ŘƛŦŜǊŜƴŎƛŀŘŜǎ ǇŜǊ ŀ ŎŀŘŀ 
Ǉǳƴǘ ŘŜ ǎǳōƳƛƴƛǎǘǊŀƳŜƴǘΥ ŀύ ƭŀ Řŀǘŀ ŘΩŀƭǘŀ ŎƻƛƴŎƛŘƛǊŁ ŀƳō ƭŀ Řŀǘŀ ŘΩƛƴƛŎƛ ŘŜƭ ǎǳōƳƛƴƛǎǘǊŀƳŜƴǘ ŎƻƴŦƻǊƳŜ ŀ ŀƭƭƼ ƛƴŘƛŎŀǘ ŀƴǘŜǊƛƻǊƳŜƴǘ ƛ ŘŜ 
ƭΩŀŎǘƛǾŀŎƛƽ ŘŜƭ ŎŀƴǾƛ ŘŜ ŎƻƳŜǊŎƛŀƭƛǘȊŀŘƻǊŀ ǇŜǊ ǇŀǊǘ ŘŜ ƭϥ9ƳǇǊŜǎŀ 5ƛǎǘǊƛōǳƠŘƻǊŀ ōύ ƭŀ Řŀǘŀ ŘŜ ōŀƛȄŀ ŎƻƛƴŎƛŘƛǊŁ ŀƳō ƭΩŀŎǘƛǾŀŎƛƽ ŘŜ ƭŀ ƳŀǘŜƛȄŀ ǇŜǊ 
ǇŀǊǘ ŘŜ ƭϥ9ƳǇǊŜǎŀ 5ƛǎǘǊƛōǳƠŘƻǊŀ ǎŜƎƻƴǎ Ŝƭ Ƴƻǘƛǳ ŘŜ ōŀƛȄŀ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŜƴǘΦ 9ƴ Ŏŀǎ ŘŜ ŎƻƴǘǊŀŎǘŀǊπǎŜ ǎƛƳǳƭǘŁƴƛŀƳŜƴǘ ǎǳōƳƛƴƛǎǘǊŀƳŜƴǘ 
ŘΩŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘŀǘ ƛ Ǝŀǎ ƴŀǘǳǊŀƭΣ ƭŀ ōŀƛȄŀ ŘΩǳƴ Ǉǳƴǘ ŘŜ ǎǳōƳƛƴƛǎǘǊŀƳŜƴǘ ƴƻ ƛƳǇƭƛŎŀ ŀǳǘƻƳŁǘƛŎŀƳŜƴǘ ƭŀ ōŀƛȄŀ ŘŜ ƭΩŀƭǘǊŜΦ [ΩŜǾŜƴǘǳŀƭ Ŏŀǳǎŀ ŘŜ 
ǎǳǎǇŜƴǎƛƽΣ ŦƛƴŀƭƛǘȊŀŎƛƽ ƻ ǊŜǎƻƭǳŎƛƽ ŀƴǘƛŎƛǇŀŘŀΣ ǎŜƎƻƴǎ Ŝƭ ŎŀǎΣ Ŝǎ ǘƛƴŘǊŁ Ŝƴ ŎƻƳǇǘŜ ǇŜǊ ŀ ŎŀŘŀ Ǉǳƴǘ ŘŜ ǎǳōƳƛƴƛǎǘǊŀƳŜƴǘ ƛ ǎŜǊǾŜƛ ŎƻƴǘǊŀŎǘŀǘΦ 
 
уŀπ 9ǉǳƛǇ ŘŜ aŜǎǳǊŀΦ 
9ƭ /ƭƛŜƴǘ ƘŀǳǊŁ ŘŜ ŘƛǎǇƻǎŀǊ ŘΩǳƴ ŜǉǳƛǇ ŘŜ ƳŜǎǳǊŀ ǾŜǊƛŦƛŎŀǘ ƛ ƘƻƳƻƭƻƎŀǘΣ ŘŜ ŎƻƴŦƻǊƳƛǘŀǘ ŀƳō ƭŀ ƭŜƎƛǎƭŀŎƛƽ ǾƛƎŜƴǘ Ŝƴ ŎŀŘŀ ƳƻƳŜƴǘΦ [ŀ Ŧŀƭǘŀ ŘŜ 
ŘŀŘŜǎ ŘŜ ƳŜǎǳǊŀ ŘŜƭ ŎƻƴǎǳƳ ŜƭŝŎǘǊƛŎ ƛκƻ ŘŜ Ǝŀǎ ŀƭ ǘŜƳǇǎ ŘΩŜƳŜǘǊŜ ƭŀ ŦŀŎǘǳǊŀΣ ŦŀŎǳƭǘŀǊŁ ŀ /w9!9b9wDL! ŀ ǊŜŀƭƛǘȊŀǊ ŜǎǘƛƳŀŎƛƻƴǎ ǊŀƻƴŀōƭŜǎ ƛ 
ŦŀŎǘǳǊŀǊ Ŝƴ ōŀǎŜ ŀ ƭŜǎ ƳŀǘŜƛȄŜǎΣ ǊŜƎǳƭŀǊƛǘȊŀƴǘπǎŜ ƭŀ ŦŀŎǘǳǊŀŎƛƽ Ŝƴ Ŝƭ ǇŜǊƝƻŘŜ ŘŜ ŦŀŎǘǳǊŀŎƛƽ Ŝƴ ǉǳŜ Ŝǎ ŘƛǎǇƻǎƛ ŘŜ ŘŀŘŜǎ ǊŜŀƭǎ ƛΣ Ŝƴ ǘƻǘ ŎŀǎΣ 
ŀƴǳŀƭƳŜƴǘΣ ǘƻǘ ŀƛȄƼ ǎŜƎƻƴǎ ƭŀ ƴƻǊƳŀǘƛǾŀ ǾƛƎŜƴǘΦ 9ƭ ǇǊŜǳ ŀ ǎŀǘƛǎŦŜǊ ǇŜƭ /ƭƛŜƴǘ Ŝƴ ŎƻƴŎŜǇǘŜ ŘŜ ƭƭƻƎǳŜǊΣ ƭŜŎǘǳǊŀ ƛ ƛƴǎǘŀƭϊƭŀŎƛƽ ŘŜƭǎ ŜǉǳƛǇǎ ŘŜ ƳŜǎǳǊŀ 
ǎŜǊŁ ƭΩŜǎǘŀōƭŜǊǘ Ŝƴ ƭŀ ƴƻǊƳŀǘƛǾŀ ǾƛƎŜƴǘ Ŝƴ ŎŀŘŀ ƳƻƳŜƴǘ ƻ ǇŜǊ ƭΩ9ƳǇǊŜǎŀ 5ƛǎǘǊƛōǳƠŘƻǊŀΦ 9ƭ /ƭƛŜƴǘ ƴƻǘƛŦƛŎŀǊŁ ŀ /w9!9b9wDL! ǉǳŀƭǎŜǾƻƭ 
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/ ƻ ƴ Ř ƛ Ŏ ƛ ƻ ƴ ǎ  D Ŝ ƴ Ŝ Ǌ ŀ ƭ ǎ  о μ с 

/ƻƴǘǊŀŎǘŜ ŘŜ {ǳōƳƛƴƛǎǘǊŀƳŜƴǘ ς /ƻƴŘƛŎƛƻƴǎ DŜƴŜǊŀƭǎ ŘŜ /ƻƴǘǊŀŎǘŀŎƛƽ 

ƛǊǊŜƎǳƭŀǊƛǘŀǘ ƻ ŀƴƻƳŀƭƛŀ ǉǳŜ ŜȄƛǎǘŜƛȄƛ Ŝƴ Ŝƭǎ ŜǉǳƛǇǎ ŘŜ ƳŜǎǳǊŀΦ 9ƭ /ƭƛŜƴǘ ǎŜǊŁ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ ŘŜƭ ōƻƴ Ŝǎǘŀǘ ŘŜ ƭŀ ǎŜǾŀ ƛƴǎǘŀƭϊƭŀŎƛƽΣ ŘŜ ǇŜǊƳŜǘǊŜ ƭŀ 
ǊŜŀƭƛǘȊŀŎƛƽ ŘΩƛƴǎǇŜŎŎƛƻƴǎ ƻōƭƛƎŀǘƼǊƛŜǎΣ ŘŜ ƳŀƴǘŜƴƛǊ ƭΩŜǎǘŀǘ ŘŜ ŎƻƴǎŜǊǾŀŎƛƽ ŘŜ ƭŜǎ ƛƴǎǘŀƭϊƭŀŎƛƻƴǎ ǊŜŎŜǇǘƻǊŜǎΣ ŘŜƭǎ ŀǇŀǊŜƭƭǎ ŘŜ ŎƻƴǎǳƳǎ ƛ ŘŜƭ ǎŜǳ 
ǵǎ ŀŘŜǉǳŀǘΦ 9ƭ /ƭƛŜƴǘ Şǎ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ ŘŜƭǎ Řŀƴȅǎ ǇǊƻǇƛǎ ƛ ŀ ǘŜǊŎŜǊǎ ǉǳŜ ǎƛƎǳƛƴ Ŏŀǳǎŀǘǎ ǇŜǊ ǳƴŀ ƛƴǎǘŀƭϊƭŀŎƛƽ ƻ ŎƻƴǎŜǊǾŀŎƛƽ ŘŜŦŜŎǘǳƻǎŀ ŘŜƭǎ ŜǉǳƛǇǎ 
ŘŜ ƳŜǎǳǊŀΦ 9ƭ /ƭƛŜƴǘ ǇŜǊƳŜǘǊŁ ŀ ƭΩ9ƳǇǊŜǎŀ 5ƛǎǘǊƛōǳƠŘƻǊŀ όƛ ŀ ƭŀ /ƻƳŜǊŎƛŀƭƛǘȊŀŘƻǊŀ Ŝƴ Ŏŀǎ ŘŜ ǊŜǉǳŜǊƛǊπƘƻ ŀǉǳŜǎǘŀύ Ŝƭ ƭƭƛǳǊŜ ŀŎŎŞǎ ŀƭǎ ŜǉǳƛǇǎ ŘŜ 
ƳŜǎǳǊŀ ƛΣ Ŝƴ Ŝƭ ǎŜǳ ŎŀǎΣ ŀƭǎ ŀƭǘǊŜǎ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ǇŜǊ ŀ ƭŜǎ ǘŀǎǉǳŜǎ ŘΩƛƴǎǘŀƭϊƭŀŎƛƽΣ ƛƴǎǇŜŎŎƛƽΣ ƭŜŎǘǳǊŀΣ ƳŀƴǘŜƴƛƳŜƴǘΣ ŎƻƴǘǊƻƭ ƛ ǾŜǊƛŦƛŎŀŎƛƽΦ 
[ΩƛƴŎƻƳǇƭƛƳŜƴǘ ŘΩŀǉǳŜǎǘŀ ƻōƭƛƎŀŎƛƽ ŦŀŎǳƭǘŀǊŁ ŀ /w9!9b9wDL! ŀ ǊŜǎƻƭŘǊŜ Ŝƭ /ƻƴǘǊŀŎǘŜΦ [ŀ ŘŜǘŜŎŎƛƽ ǇŜǊ ǇŀǊǘ ŘŜ ƭΩ9ƳǇǊŜǎŀ 5ƛǎǘǊƛōǳƠŘƻǊŀ ŘΩǳƴŀ 
ŀƴƻƳŀƭƛŀ ƻ ƳŀƴƛǇǳƭŀŎƛƽ Ŝƴ ƭΩŜǉǳƛǇ ŘŜ ƳŜǎǳǊŀ ƻ ŘΩǳƴ ŀƭǘǊŜ ǘƛǇǳǎ ŘŜ ŦǊŀǳ ŎƻƳǇƻǊǘŀǊŁ ƭŀ ŦŀŎǘǳǊŀŎƛƽ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘŁǊƛŀ ŘŜƭǎ ŎƻƴǎǳƳǎ ǎŜƎƻƴǎ ƭŀ 
ǾŀƭƻǊŀŎƛƽ ŎƻƳǳƴƛŎŀŘŀ ǇŜǊ ƭΩ9ƳǇǊŜǎŀ 5ƛǎǘǊƛōǳƠŘƻǊŀ ŀ /w9!9b9wDL!Σ ŘŜ ŎƻƴŦƻǊƳƛǘŀǘ ŀƳō ŀƭƭƼ ŜǎǘŀōƭŜǊǘ Ŝƴ Ŝƭǎ ŀǊǘƛŎƭŜǎ фс ƛ ут ŘŜƭ wŜƛŀƭ 5ŜŎǊŜǘ 
мфррκнлллΦ 9ƭ /ƭƛŜƴǘ Ŝǎ ŦŀǊŁ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ ŘŜ ƭŀ ƳŜƴŎƛƻƴŀŘŀ ǊŜƎǳƭŀǊƛǘȊŀŎƛƽ ŘŜ ŦŀŎǘǳǊŜǎ ƻ ŦŀŎǘǳǊŀŎƛƽ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊƛŀ Ŧƛƴǎ ƛ ǘƻǘ Ŝƴ Ŝƭ ǎǳǇƼǎƛǘ ǉǳŜ 
ƭŀ ƳŀƴƛǇǳƭŀŎƛƽ Ŝƴ Ŝƭ ŎƻƳǇǘŀŘƻǊ ƻ ŦǊŀǳ ŘŜǘŜŎǘŀǘ ǇŜǊ ƭΩ9ƳǇǊŜǎŀ 5ƛǎǘǊƛōǳƠŘƻǊŀ ŘŜǊƛǾƛ ŘΩǳƴ ƛƭϊƭƝŎƛǘ ǇŜƴŀƭ όƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ǎŜǾŀ ŀǳǘƻǊƛŀύ ƻΣ 
Ŝƴ Ŝƭ Ŏŀǎ Ŝƴ ǉǳŜ Ŝƭ /ƭƛŜƴǘ ƴƻ ǎƛƎǳƛ ƭΩǳǎǳŀǊƛ ŜŦŜŎǘƛǳ ŘŜ ƭΩŜƴŜǊƎƛŀ Ŝƴ ŀǉǳŜƭƭ ƳƻƳŜƴǘΣ ǎƛƎǳƛ Ŝƭ /ƭƛŜƴǘ Ŝƭ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ ŘŀǾŀƴǘ ŘŜ /w9!9b9wDL! Ŝƴ ƭŀ 
ǎŜǾŀ ǉǳŀƭƛǘŀǘ ŘŜ ǘƛǘǳƭŀǊ ŘŜƭ Ǉǳƴǘ ŘŜ ǎǳōƳƛƴƛǎǘǊŀƳŜƴǘΦ !ŘŘƛŎƛƻƴŀƭƳŜƴǘΣ Ŝƴ Ŝƭǎ ǎǳǇƼǎƛǘǎ ŘŜ ƳŀƴƛǇǳƭŀŎƛƽ ŘŜƭ ŜǉǳƛǇ ŘŜ ƳŜǎǳǊŀ ƻ ŘŜ ǉǳŀƭǎŜǾƻƭ 
ǘƛǇƻƭƻƎƛŀ ŘŜ ŦǊŀǳ ŘŜǘŜŎǘŀǘ ǇŜǊ ƭΩ9ƳǇǊŜǎŀ 5ƛǎǘǊƛōǳƠŘƻǊŀΣ ŀǉǳŜǎǘŀ ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎƛŀ ŘƻƴŀǊŁ Ŝƭ ŘǊŜǘ ŀ /w9!9b9wDL! ŘŜ ǊŜǎƻƭŘǊŜ Ŝƭ /ƻƴǘǊŀŎǘŜΦ 5ΩŀŎƻǊŘ 
ŀƳō Ŝƭ w5 мфррκнлллΣ ƭΩ9ƳǇǊŜǎŀ 5ƛǎǘǊƛōǳƠŘƻǊŀ Şǎ ƭΩǵƴƛŎŀ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ ŘŜ ǊŜŀƭƛǘȊŀǊ ƭŜǎ ƭŜŎǘǳǊŜǎ ŘŜ ŎƻƴǎǳƳǎ ŘΩŜƴŜǊƎƛŀΦ 9ƭ /ƻƳŜǊŎƛŀƭƛǘȊŀŘƻǊ 
ǳǘƛƭƛǘȊŀǊŁ ƭŜǎ ƭŜŎǘǳǊŜǎ ŀǇƻǊǘŀŘŜǎ ǇŜǊ ƭΩ9ƳǇǊŜǎŀ 5ƛǎǘǊƛōǳƠŘƻǊŀ ǇŜǊ ƭŀ ŦŀŎǘǳǊŀŎƛƽ ŀƭ /ƭƛŜƴǘΣ ŀƛȄƝ ŎƻƳ ǇŜǊ ƭŀ ƭƛǉǳƛŘŀŎƛƽ ŘŜ ƭŀ ƳŜƴŎƛƻƴŀŘŀ ƳŜǎǳǊŀ 
ŘŀǾŀƴǘ ŘŜ ƭΩhǇŜǊŀŘƻǊ ŘŜƭ {ƛǎǘŜƳŀΦ 9ƴ Ŝƭ ǎǳǇƼǎƛǘ ǉǳŜ ƴƻ Ŝǎ ŘƛǎǇƻǎƛ ŀ ǘŜƳǇǎ ŘŜ ƭŜǎ ƭŜŎǘǳǊŜǎΣ ƭΩŜǉǳƛǇ ŘŜ ƳŜǎǳǊŀ ŦǳƴŎƛƻƴŞǎ ŘŜ ŦƻǊƳŀ ŘŜŦƛŎƛŜƴǘ ƻ 
ŦŀƭƭŞǎ ƛ ƴƻ Ŝǎ ŘƛǎǇƻǎŞǎ ŘŜ ƭŜǎ ŘŀŘŜǎ ŘŜ ŎƻƴǎǳƳ ǇŜǊ ŀ ǉǳŀƭǎŜǾƻƭ ŘŜƭǎ ǇŜǊƝƻŘŜǎ ƘƻǊŀǊƛǎΣ ƻ ōŞ ƭŜǎ ŘŀŘŜǎ ǊŜƎƛǎǘǊŀŘŜǎ ǇŜǊ ƭΩŜǉǳƛǇ ŘŜ ƳŜǎǳǊŀ Ŧƻǎǎƛƴ 
ƛƭϊƭŜƎƛōƭŜǎΣ /w9!9b9wDL! ǇƻŘǊŁ ŦŀŎǘǳǊŀǊ ǳƴŀ ǉǳŀƴǘƛǘŀǘ ŜǎǘƛƳŀŘŀΣ ŀƎŀŦŀƴǘ ŎƻƳ ŀ ǊŜŦŜǊŝƴŎƛŀ Ŝƭǎ ŎƻƴǎǳƳǎ ƘƛǎǘƼǊƛŎǎ ŘŜƭ Ǉǳƴǘ ŘŜ ǎǳōƳƛƴƛǎǘǊŀƳŜƴǘ 
όǇǊŜŦŜǊƛōƭŜƳŜƴǘ ƭŀ ƳƛǘƧŀƴŀ ŘŜƭǎ ǵƭǘƛƳǎ ǘǊŜǎ ƳŜǎƻǎύ ƻΣ Ŝƴ Ŝƭ Ŏŀǎ ŘŜ ƴƻ ŘƛǎǇƻǎŀǊ ŘΩŀǉǳŜǎǘŜǎ ŘŀŘŜǎΣ ǳƴŀ ŜǎǘƛƳŀŎƛƽ ŘŜ ŎƻƴǎǳƳǎ ǊŀƻƴŀōƭŜ ŀƎŀŦŀƴǘ 
ŎƻƳ ŀ ǊŜŦŜǊŝƴŎƛŀ Ǉǳƴǘǎ ŘŜ ǎǳōƳƛƴƛǎǘǊŀƳŜƴǘ ŘŜ ǎƛƳƛƭŀǊǎ ƛκƻ ŀƴŁƭƻƎǳŜǎ ŎŀǊŀŎǘŜǊƝǎǘƛǉǳŜǎΦ ¦ƴ ŎƻǇ ƭΩ9ƳǇǊŜǎŀ 5ƛǎǘǊƛōǳƠŘƻǊŀ ŦŀŎƛƭƛǘƛ ƭŜǎ ƭŜŎǘǳǊŜǎ ŀ 
/w9!9b9wDL!Σ Ŝǎ ǇǊƻŎŜŘƛǊŁ ŀ ƭŀ ǊŜƎǳƭŀǊƛǘȊŀŎƛƽΦ 
 
фŀΦπ tŜǊƳŀƴŝƴŎƛŀΦ 
bƻ ŜȄƛǎǘŜƛȄ ǘŜǊƳƛƴƛ ƳƝƴƛƳ ŘŜ ǇŜǊƳŀƴŝƴŎƛŀΦ 
 
млŀΦπ vǳŀƭƛǘŀǘ ŘŜ {ǳōƳƛƴƛǎǘǊŀƳŜƴǘΦ 
[ŀ ǉǳŀƭƛǘŀǘ ŘŜƭ ǎǳōƳƛƴƛǎǘǊŀƳŜƴǘ ǎΩŀƧǳǎǘŀǊŁ ŀ ŀƭƭƼ ŜǎǘŀōƭŜǊǘ Ŝƴ ƭŀ ƴƻǊƳŀǘƛǾŀ ǾƛƎŜƴǘ ƛ ŀƭǘǊŜǎ ŘƛǎǇƻǎƛŎƛƻƴǎ ŀǇƭƛŎŀōƭŜǎΦ 9ƴ Ŝƭ ǎǳǇƼǎƛǘ ǉǳŜ ƭΩ9ƳǇǊŜǎŀ 
5ƛǎǘǊƛōǳƠŘƻǊŀ ƛƴŎƻƳǇƭŜƛȄƛ Ŝƭǎ ŜǎǘŁƴŘŀǊŘǎ ƭŜƎŀƭǎ ŘŜ ǉǳŀƭƛǘŀǘΣ /w9!9b9wDL! ŎƻƭϊƭŀōƻǊŀǊŁ ŀƳō Ŝƭ /ƭƛŜƴǘ Ŝƴ ƭŀ ŘŜŦŜƴǎŀ ŘŜƭǎ ǎŜǳǎ ƛƴǘŜǊŜǎǎƻǎ ƛ ŘǊŜǘǎ 
ŘŀǾŀƴǘ ƭΩ9ƳǇǊŜǎŀ 5ƛǎǘǊƛōǳƠŘƻǊŀΣ ŀƎŜƴǘ ƭŜƎŀƭƳŜƴǘ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ ŘŜ ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŀǘ ŘŜƭ ǎǳōƳƛƴƛǎǘǊŀƳŜƴǘ ŜƭŝŎǘǊƛŎ ŘŜ ŎƻƴŦƻǊƳƛǘŀǘ ŀƳō ŀƭƭƼ ŜǎǘŀōƭŜǊǘ 
Ŝƴ ƭΩŀǊǘΦ плΦмŀύ ŘŜ ƭŀ [ƭŜƛ нпκнлмо ŘŜƭ {ŜŎǘƻǊ 9ƭŝŎǘǊƛŎ ƛ ŀǊǘƛŎƭŜǎ ос ȅ пмΦм Ŏύ ŘŜƭ w5 мфррκнлллΦ 
 
ммŀΦπ "ǊŜŀ tǊƛǾŀŘŀ ŘŜ /ƭƛŜƴǘΦ 
/w9!9b9wDL! ŦŀŎƛƭƛǘŀǊŁ Ŝƭǎ ŎƻŘƛǎ ŘΩŀŎŎŞǎ ŘŜ ƭΩ"ǊŜŀ tǊƛǾŀŘŀ ŘŜ /ƭƛŜƴǘǎ ǎƛǘǳŀŘŀ ŀ ƭŀ ǇŁƎƛƴŀ ǿŜō ŎƻǊǇƻǊŀǘƛǾŀ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳǇŀƴȅƛŀΦ ! ƭΩ"ǊŜŀ tǊƛǾŀŘŀ 
Ŝƭ /ƭƛŜƴǘ ǘƛƴŘǊŁ ŀ ƭŀ ǎŜǾŀ ŘƛǎǇƻǎƛŎƛƽ ƭŀ ŦŀŎǘǳǊŀ ŘŜ ǎǳōƳƛƴƛǎǘǊŀƳŜƴǘ ŀƳō ǇŜǊƛƻŘƛŎƛǘŀǘ ƳŜƴǎǳŀƭΦ 9ƴ Ŏŀǎ ŘŜ ŦŀŎǘǳǊŀŎƛƽ ŜƭŜŎǘǊƼƴƛŎŀΣ ǊŜōǊŁ 
ǇǊŝǾƛŀƳŜƴǘ ǇŜǊ ŎƻǊǊŜǳ ŜƭŜŎǘǊƼƴƛŎ ǳƴ ƳƛǎǎŀǘƎŜ ŎƻƴŦƻǊƳŜ Ƨŀ ŘƛǎǇƻǎŀ ŘŜ ƭŀ ŦŀŎǘǳǊŀ ŘŜ ƭŀ ƳŜƴǎǳŀƭƛǘŀǘ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŜƴǘΦ 9ƴ ŀǉǳŜǎǘŀ "ǊŜŀ tǊƛǾŀŘŀΣ Ŝƭ 
/ƭƛŜƴǘ ŘƛǎǇƻǎŀǊŁ ŀŘŘƛŎƛƻƴŀƭƳŜƴǘΣ ǎŜƴǎŜ ŁƴƛƳ ŘΩŜȄƘŀǳǎǘƛǾƛǘŀǘ ŘŜΥ ƭŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽ ǊŜƭŀǘƛǾŀ ŀƭ ŎŁƭŎǳƭ ŘŜƭǎ ǇŜŀǘƎŜǎ ŘΩŀŎŎŞǎ ŀ ƭŀ ȄŀǊȄŀΣ ƭΩƛƳǇƻǊǘ ŘŜǘŀƭƭŀǘ 
ŘŜ ƭŀ ŦŀŎǘǳǊŀŎƛƽ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŜƴǘ ŀ ƭŀ ǘŀǊƛŦŀ ŘΩŀŎŎŞǎ ŀ ƭŀ ȄŀǊȄŀΣ ƭŜǎ ŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƻƴǎ ǊŜƭŀǘƛǾŜǎ ŀ ƳƻŘƛŦƛŎŀŎƛƻƴǎ ŎƻƴǘǊŀŎǘǳŀƭǎΣ ƭŀ ƴŀǘǳǊŀƭŜǎŀ ŘŜ ƭΩŜƴŜǊƎƛŀ 
ǎǳōƳƛƴƛǎǘǊŀŘŀΣ ǳƴ ǊŜŎƻǊŘŀǘƻǊƛ ŘŜƭǎ ƴǵƳŜǊƻǎ ŘŜ ǘŜƭŝŦƻƴ ƎǊŀǘǳƠǘǎ ŘΩŀǘŜƴŎƛƽ ǘŜƭŜŦƼƴƛŎŀ ŘŜ /w9!9b9wDL! ƛ ŘŜƭ ǘŜƭŝŦƻƴ ŘŜ ƭϥ9ƳǇǊŜǎŀ 5ƛǎǘǊƛōǳƠŘƻǊŀ 
ǇŜǊ ǎǳǇƼǎƛǘǎ ŘΩŀǾŀǊƛŜǎ ƻ ƛƴŎƛŘŝƴŎƛŜǎ Ŝƴ Ŝƭ ǎǳōƳƛƴƛǎǘǊŀƳŜƴǘ ŜƭŝŎǘǊƛŎ ƛκƻ Ǝŀǎ ƴŀǘǳǊŀƭΣ ŀƛȄƝ ŎƻƳ ƭΩŀŘǊŜœŀ Ǉƻǎǘŀƭ ƛ ƭŜǎ ŀŘǊŜŎŜǎ ŜƭŜŎǘǊƼƴƛǉǳŜǎ ƻƴ 
ǇƻŘŜǊ ŘƛǊƛƎƛǊ ǊŜŎƭŀƳŀŎƛƻƴǎ ƻ ŎƻƴǎǳƭǘŜǎΣ ŀƛȄƝ ŎƻƳ ŀǉǳŜƭƭŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽ ǉǳŜΣ Ŝƴ ǾƛǊǘǳǘ ŘŜ ƭŀ ƭŜƎƛǎƭŀŎƛƽ ǾƛƎŜƴǘ Ŝƴ ŎŀŘŀ ƳƻƳŜƴǘΣ Ŝƭ ŎƻƳŜǊŎƛŀƭƛǘȊŀŘƻǊ 
ƘŀƎƛ ŘŜ ǇƻǎŀǊ ŀ ŘƛǎǇƻǎƛŎƛƽ ŘŜƭǎ ǎŜǳǎ /ƭƛŜƴǘǎ ŎƻƳΣ ǇŜǊ ŜȄŜƳǇƭŜΣ ŘŀŘŜǎ ŘŜ ŎƻƴǎǳƳΣ ŜǘŎΦ 
 
мнŀΦπ 5ƻƳƛŎƛƭƛŀŎƛƽΦ  
9ƭ /ƭƛŜƴǘ ŀǳǘƻǊƛǘȊŀ ŜȄǇǊŜǎǎŀƳŜƴǘ ŀ /w9!9b9wDL! ŀ ŘƻƳƛŎƛƭƛŀǊ ƳŜƴǎǳŀƭƳŜƴǘ Ŝƭ ŎƻōǊŀƳŜƴǘ ŘŜƭǎ ƛƳǇƻǊǘǎ ŘŜǊƛǾŀǘǎ ŘŜ ƭΩŜȄŜŎǳŎƛƽ ŘŜƭ /ƻƴǘǊŀŎǘŜΦ 
!ƛȄƝ ƳŀǘŜƛȄΣ ŀǳǘƻǊƛǘȊŀ ŜȄǇǊŜǎǎŀƳŜƴǘ ŀ /w9!9b9wDL! ŀ ŜƴǾƛŀǊ ƻǊŘǊŜǎ ŀ ƭŀ ǎŜǾŀ Ŝƴǘƛǘŀǘ ŦƛƴŀƴŎŜǊŀ ǇŜǊ ŘŜǳǊŜ ŀƭ ŎƻƳǇǘŜ ŜǎǇŜŎƛŦƛŎŀǘ ǇŜƭ /ƭƛŜƴǘ Ŝƭǎ 
ǊŜōǳǘǎ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŜƴǘǎ ŀ ƭŜǎ ŦŀŎǘǳǊŜǎ ǉǳŜ ǎΩƻǊƛƎƛƴƛƴ ŎƻƳ ŀ ŎƻƴǎŜǉǸŝƴŎƛŀ ŘŜ ƭŀ ǊŜƭŀŎƛƽ ŎƻƳŜǊŎƛŀƭ ŜƴǘǊŜ ŀƳōŘǳŜǎ ǇŀǊǘǎΦ [ΩŀǳǘƻǊƛǘȊŀŎƛƽ ŜȄǇǊŜǎǎŀ 
ǎΩŜƴǘŜƴŘǊŁ ŜŦŜŎǘǳŀŘŀ Ŝƴ Ŝƭ ƳƻƳŜƴǘ Ŝƴ ǉǳŝ Ŝƭ /ƭƛŜƴǘ ƳŀƴƛŦŜǎǘƛ Ŝƭ ǎŜǳ ŎƻƴǎŜƴǘƛƳŜƴǘΣ ŀƭ ǇǊŜǎŜƴǘ ŎƻƴǘǊŀŎǘŜΣ ŎƻƴŦƻǊƳŜ ŀ ƭΩƻǊŘǊŜ ŘŜ ŘƻƳƛŎƛƭƛŀŎƛƽ 
{9t! ǉǳŜ ǎΩƛƴŎƭƻǳ Ŝƴ ƭΩ!ƴƴŜȄ пΦ 
 
моŀΦπ CŀŎǘǳǊŀŎƛƽ ƛ tŀƎŀƳŜƴǘΦ  
/w9!9b9wDL! ŜƳŜǘǊŁ ŀƳō ǇŜǊƛƻŘƛŎƛǘŀǘ ƳŜƴǎǳŀƭ ǳƴŀ ŦŀŎǘǳǊŀ ŜƭŜŎǘǊƼƴƛŎŀ ŀƳō Ŝƭ ǇǊŜǳ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŜƴǘ ŀƭ ŎƻƴǎǳƳ ŘΩŜƴŜǊƎƛŀ ŘŜƭ ƳŜǎ ƴŀǘǳǊŀƭ 
ŀƴǘŜǊƛƻǊ ƛΣ ǎƛ ǎΩŜǎŎŀǳΣ ŘŜƭǎ ǎŜǊǾŜƛǎ ŀŎŎŜǎǎƻǊƛǎ ŎƻƴǘǊŀŎǘŀǘǎΦ 9ƴ Ŏŀǎ ŘŜ ŦŀŎǘǳǊŀŎƛƽ ŜƭŜŎǘǊƼƴƛŎŀΣ ǊŜōǊŁ ǇǊŝǾƛŀƳŜƴǘ ǇŜǊ ŎƻǊǊŜǳ ŜƭŜŎǘǊƼƴƛŎ ǳƴ ƳƛǎǎŀǘƎŜ 
ŎƻƴŦƻǊƳŜ Ƨŀ ŘƛǎǇƻǎŀ ŘŜ ƭŀ ŦŀŎǘǳǊŀ ŘŜ ƭŀ ƳŜƴǎǳŀƭƛǘŀǘ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŜƴǘΦ [ŀ ŦŀŎǘǳǊŀ ƛƴŘƛŎŀǊŁ ǳƴ ǘŜƭŝŦƻƴ ŘΩŀǘŜƴŎƛƽ ±Lb¢πLπv¦!¢w9 όнпύ ƘƻǊŜǎ ŘŜ 
ƭΩ9ƳǇǊŜǎŀ 5ƛǎǘǊƛōǳƠŘƻǊŀΣ Ŝƴ Ŝƭ ǉǳŀƭ ǇƻŘŜǊ ŎƻƴǘŀŎǘŀǊ Ŝƴ Ŏŀǎ ŘΩŀǾŀǊƛŜǎΣ ǳǊƎŝƴŎƛŜǎ ƛκƻ ƛƴŎƛŘŝƴŎƛŜǎ Ŝƴ Ŝƭ ǎǳōƳƛƴƛǎǘǊŀƳŜƴǘΦ [Ŝǎ ǉǳŀƴǘƛǘŀǘǎ 
ŦŀŎǘǳǊŀŘŜǎ ƘŀǳǊŀƴ ŘΩŀōƻƴŀǊπǎŜ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ǊŜōǳǘ ōŀƴŎŀǊƛ ŘƻƳƛŎƛƭƛŀǘΣ Ŝƴ ǳƴ ǘŜǊƳƛƴƛ ƳŁȄƛƳ ŘŜ v¦Lb½9 όмрύ ŘƛŜǎ ŘŜǎ ŘŜ ƭŀ ŦƛƴŀƭƛǘȊŀŎƛƽ ŘŜƭ ƳŜǎ 
ŘŜ ǎǳōƳƛƴƛǎǘǊŀƳŜƴǘΦ !ƭǎ /ƭƛŜƴǘǎ ŀŎƻƭƭƛǘǎ ŀƭ ǇŀƎŀƳŜƴǘ ǇŜǊ ŘƻƳƛŎƛƭƛŀŎƛƽ ōŀƴŎŁǊƛŀ ƴƻ ǎŜΩƭǎ ǇƻŘǊŁ ŎŀǊǊŜƎŀǊ ŀƭ ŎƻƳǇǘŜ ŎŀǇ ǉǳŀƴǘƛǘŀǘ Ŧƛƴǎ ǉǳŜ ƴƻ 
ƘŀƎƛƴ ǘǊŀƴǎŎƻǊǊŜƎǳǘ {9¢ όтύ ŘƛŜǎ ƴŀǘǳǊŀƭǎ ŘŜǎ ŘŜ ƭŀ ǊŜƳƛǎǎƛƽ ŘŜ ƭŀ ŦŀŎǘǳǊŀΦ 9ƭ /ƭƛŜƴǘ Ǉƻǘ ƳƻŘƛŦƛŎŀǊ ƭŀ ŘƻƳƛŎƛƭƛŀŎƛƽ ōŀƴŎŁǊƛŀ ŘŜƭ ǇŀƎŀƳŜƴǘ ŘŜ ƭŜǎ 
ŦŀŎǘǳǊŜǎ ŜƳǇƭŜƴŀƴǘ ǳƴŀ ƴƻǾŀ ŀǳǘƻǊƛǘȊŀŎƛƽ ōŀƴŎŁǊƛŀΣ ŀƳō ǳƴŀ ŀƴǘŜƭŀŎƛƽ ƳƝƴƛƳŀ ŘŜ ¢w9b¢! όолύ ŘƛŜǎ ǊŜǎǇŜŎǘŜ ŘŜ ƭŀ Řŀǘŀ ƻōƭƛƎŀŘŀ ŘŜ 
ǇŀƎŀƳŜƴǘΦ 9ƭǎ ǇŀƎŀƳŜƴǘǎ ŘŜƳƻǊŀǘǎ ƳŞǎ ŘŜ ¢w9b¢! όолύ ŘƛŜǎ ǊŜǇƻǊǘŀǊŀƴ ǳƴ ƛƴǘŜǊŝǎ ŘŜ ŘŜƳƻǊŀ ƛƎǳŀƭ ŀ ƭΩƛƴǘŜǊŝǎ ƭŜƎŀƭ ŘŜƭǎ ŘƛƴŜǊǎ ƛƴŎǊŜƳŜƴǘŀǘ 
Ŝƴ ǘǊŜǎ Ǉǳƴǘǎ ǇŜǊŎŜƴǘǳŀƭǎΣ ŘŜǎ ŘŜ ƭŀ Řŀǘŀ ƻǊƛƎƛƴŀƭ Ŝƴ ǉǳŝ ǎΩƘŀǳǊƛŀ ŘΩƘŀǾŜǊ ŜŦŜŎǘǳŀǘ Ŝƭ ǇŀƎŀƳŜƴǘ Ŧƛƴǎ ŀ ƭŀ Řŀǘŀ Ŝƴ ǉǳŝ ŀǉǳŜǎǘ ǇŀƎŀƳŜƴǘ ǎΩƘŀƎƛ 



 
 

 
 

/ǊŜŀŜƴŜǊƎƛŀ 9ŎƻΣ {Φ[Φ wΦaΦ.Φ ς IƻƧŀ .πрплрлф ς ¢ƻƳƻ птлун ς Cƻƭƛƻ моф ς bLC .πстрммуср ς !ǾΦ WƻǎŜǇ ¢ŀǊǊŀŘŜƭƭŀǎΣ моуΣ лулнф .ŀǊŎŜƭƻƴŀ 
 

/ ƻ ƴ Ř ƛ Ŏ ƛ ƻ ƴ ǎ  D Ŝ ƴ Ŝ Ǌ ŀ ƭ ǎ  п μ с 

/ƻƴǘǊŀŎǘŜ ŘŜ {ǳōƳƛƴƛǎǘǊŀƳŜƴǘ ς /ƻƴŘƛŎƛƻƴǎ DŜƴŜǊŀƭǎ ŘŜ /ƻƴǘǊŀŎǘŀŎƛƽ 

ǊŜŀƭƛǘȊŀǘ ƝƴǘŜƎǊŀƳŜƴǘΤ /w9!9b9wDL! Ŝǎ ǊŜǎŜǊǾŀ Ŝƭ ŘǊŜǘ ŀ ƴƻǘƛŦƛŎŀǊ ƭŀ ŘŜƳƻǊŀ ŀƭ /ƭƛŜƴǘΣ ǉǳŀƴ ŀǉǳŜǎǘŀ ǎΩƘŀƎƛ ǇǊƻŘǳƠǘΣ ƳƛǘƧŀƴœŀƴǘ ǳƴ ŎƻǊǊŜǳ 
ŜƭŜŎǘǊƼƴƛŎ ŀ ƭΩŀŘǊŜœŀ ŜƭŜŎǘǊƼƴƛŎŀ ŦŀŎƛƭƛǘŀŘŀ ǇŜƭ /ƭƛŜƴǘ ŀ ƭŜǎ /ƻƴŘƛŎƛƻƴǎ tŀǊǘƛŎǳƭŀǊǎ ŘŜƭ ǇǊŜǎŜƴǘ /ƻƴǘǊŀŎǘŜ ƛκƻ ƳƛǎǎŀǘƎŜ ŘŜ ǘŜȄǘ {a{ ƻ ²ƘŀǘǎŀǇǇ 
ŜƴǾƛŀǘ ŀƭ ƴǵƳŜǊƻ ŘŜ ǘŜƭŝŦƻƴ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘ ƛƎǳŀƭƳŜƴǘ ǇŜƭ /ƭƛŜƴǘ Ŝƴ ƭŜǎ /ƻƴŘƛŎƛƻƴǎ tŀǊǘƛŎǳƭŀǊǎ ŘŜƭ ǇǊŜǎŜƴǘ /ƻƴǘǊŀŎǘŜΦ vǳŀƭǎŜǾƻƭ ǇŀƎŀƳŜƴǘ ŜƴŘŀǊǊŜǊƛǘ 
ǊŜŀƭƛǘȊŀǘ ǎΩƘŀ ŘΩŀōƻƴŀǊ ŀƳō Ŝƭǎ ƛƴǘŜǊŜǎǎƻǎ Ŧƛƴǎ ŀƭŜǎƘƻǊŜǎ ŀŎǳƳǳƭŀǘǎΦ 5Ŝ ƭŀ ƳŀǘŜƛȄŀ ƳŀƴŜǊŀΣ ǉǳŀƭǎŜǾƻƭ ƳƻŘƛŦƛŎŀŎƛƽ ŘŜ ƭŜǎ ŘŀŘŜǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾŜǎ 
ŘŜ ŎƻƴǘŀŎǘŜ Ƙŀ ŘŜ ǎŜǊ ŎƻƳǳƴƛŎŀŘŀ ǇŜǊ ŜǎŎǊƛǘ ƛ ŎƻǊǊƻōƻǊŀŘŀ ŜȄǇǊŜǎǎŀƳŜƴǘ ǇŜǊ /w9!9b9wDL!Φ 9ƴ ŎƻƳǇƭƛƳŜƴǘ ŘŜƭ ǉǳŜ Ŝǎ ŘƛǎǇƻǎŀ Ŝƴ ƭϥŀǊǘƛŎƭŜ 
оф ŘŜƭ wŜƛŀƭ 5ŜŎǊŜǘ мтнлκнллт ŘŜ нм ŘŜ ŘŜǎŜƳōǊŜΣ ǎϥƛƴŦƻǊƳŀ ŀƭ /ƭƛŜƴǘ ǉǳŜ Ŝƴ Ŏŀǎ ŘϥƛƳǇŀƎŀƳŜƴǘ Ŝƴ Ŝƭǎ ǘŜǊƳŜǎ ǇŀŎǘŀǘǎ ƛ ŘŜ ŎƻƳǇƭƛǊπǎŜ Ŝƭǎ 
ǊŜǉǳƛǎƛǘǎ ǇǊŜǾƛǎǘƻǎ Ŝƴ ƭϥŀǊǘƛŎƭŜ оуΦм ŘŜ ƭϥŜǎƳŜƴǘŀǘ Ŏƻǎ ƭŜƎŀƭΣ /w9!9b9wDL! ǉǳŜŘŀǊŁ ŦŀŎǳƭǘŀǘ ǇŜǊ ŎƻƳǳƴƛŎŀǊ ƭŜǎ ŘŀŘŜǎ ŘŜƭ /ƭƛŜƴǘ ǊŜƭŀǘƛǾŜǎ ŀ 
ƭϥƛƳǇŀƎŀƳŜƴǘ ŀ ƭΩ9ƳǇǊŜǎŀ 5ƛǎǘǊƛōǳƠŘƻǊŀΦ [ŀ Ŧŀƭǘŀ ŘŜ ǇŀƎŀƳŜƴǘ ǇŜǊ ǇŀǊǘ ŘŜƭ /ƭƛŜƴǘ ŘŜ ǉǳŀƭǎŜǾƻƭ ǉǳŀƴǘƛǘŀǘ ŘŜƎǳŘŀ ŦŀŎǳƭǘŀǊŁ ŀ /w9!9b9wDL! ŀ 
ǎǳǎǇŜƴŘǊŜ Ŝƭ ǎǳōƳƛƴƛǎǘǊŀƳŜƴǘ ŘŜ Ǝŀǎ ƛκƻ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘŀǘ ǎŜƴǎŜ ǇŜǊƧǳŘƛŎƛ ŘŜ ƭŀ ŦŀŎǳƭǘŀǘ ŘŜ /w9!9b9wDL! ŘϥŜȄŜŎǳǘŀǊ ƭŜǎ ƎŀǊŀƴǘƛŜǎ ƛκƻ ŘŜ ǊŜǎƻƭŘǊŜ 
Ŝƭ /ƻƴǘǊŀŎǘŜΦ 9ƭǎ ŎƻƴŎŜǇǘŜǎ ǎǳōƧŜŎǘŜǎ ŀ ǊŜƎǳƭŀŎƛƽ ǉǳŜ ǎϥŜƴǳƳŜǊŜƴ ŘŜ ŦƻǊƳŀ ƴƻ ŜȄƘŀǳǎǘƛǾŀΣ ǘŀƭǎ ŎƻƳ ŀ ƛƳǇƻǎǘƻǎΣ ŎŁƴƻƴǎΣ ǘǊƛōǳǘǎΣ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘǎ 
ǘŀǊƛŦŀǊƛǎΣ ǘŜǊƳŜ ŘŜ ǇƻǘŝƴŎƛŀ ƛ ŜƴŜǊƎƛŀΣ ƭƭƻƎǳŜǊ ŘϥŜǉǳƛǇǎΣ ƭŜŎǘǳǊŀΣ ŎƻƴǎǳƳ ŘϥŜƴŜǊƎƛŀ ǊŜŀŎǘƛǾŀΣ Ŏƻǎǘƻǎ ǇǊƻŘǳƠǘǎ ǇŜƭǎ ŜȄŎŜǎǎƻǎ Ŝƴ ƭŀ ǇƻǘŝƴŎƛŀ 
ŘŜƳŀƴŘŀŘŀ ǎƻōǊŜ ƭŀ ǇƻǘŝƴŎƛŀ ŎƻƴǘǊŀŎǘŀŘŀΣ ǇŀƎŀƳŜƴǘǎ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀǘǎ ŀƳō Ŝƭǎ ǘǊŜōŀƭƭǎ ŘŜ ŎƻƴƴŜȄƛƽΣ ŜȄǘŜƴǎƛƽΣ ǊŜŎƻƴƴŜȄƛƽΣ ǾŜǊƛŦƛŎŀŎƛƽΣ ŘǊŜǘǎ ŘϥŀƭǘŀΣ 
ƛƴǎǇŜŎŎƛƽ ƻ ŀƭǘǊŜǎ ŘǊŜǘǎ ŘϥŜǎŎƻƳŜǎŀ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛǎ ǇŜǊ ŀǘŜƴŘǊŜ Ŝƭ ƴƻǳ ǎǳōƳƛƴƛǎǘǊŀƳŜƴǘ ƻ ƳƻŘƛŦƛŎŀŎƛƽ ŘŜƭ Ƨŀ ŜȄƛǎǘŜƴǘΣ ǉǳŜ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴƎǳƛƴ ŀ 
ƭϥ9ƳǇǊŜǎŀ 5ƛǎǘǊƛōǳƠŘƻǊŀΣ ƴƻ ŎƻƳǇǳǘŀǊŀƴ ŀ ƭϥŜŦŜŎǘŜ ŘŜ ŘŜǎŎƻƳǇǘŜ ƛ ǎŜǊŀƴ ŦŀŎǘǳǊŀǘǎ ŀƭ /ƭƛŜƴǘ ŘŜ ŎƻƴŦƻǊƳƛǘŀǘ ŀƳō ƭŀ ƭŜƎƛǎƭŀŎƛƽ ŀǇƭƛŎŀōƭŜ ŀƭ 
ƳƻƳŜƴǘ ŘŜƭ ŎƻƴǎǳƳΦ [Ŝǎ ƳƻŘƛŦƛŎŀŎƛƻƴǎ Ŝƴ Ŝƭ ǇǊŜǳ ŘŜƭ ǎǳōƳƛƴƛǎǘǊŀƳŜƴǘ ŎŀǳǎŀŘŜǎ ǇŜǊ ŎŀƴǾƛǎ ƭŜƎƛǎƭŀǘƛǳǎ ǉǳŜ ŀŦŜŎǘƛƴ ŎƻƴŎŜǇǘŜǎ ǊŜƎǳƭŀǘǎ ŀƛȄƝ 
ŎƻƳ ŀ ƭϥŀǇƻǊǘŀŎƛƽ ŀƭ Ŧƻƴǎ ƴŀŎƛƻƴŀƭ ŘϥŜŦƛŎƛŝƴŎƛŀ ŜƴŜǊƎŝǘƛŎŀ ǇŜǊ ǇŀǊǘ ŘŜ /w9!9b9wDL! ƴƻ ǊŜǉǳŜǊƛǊŀƴ ǳƴŀ ŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƽ ǇǊŝǾƛŀ ǇŜǊ ǇŀǊǘ ŘŜ 
/w9!9b9wDL! ƴƛ ǳƴŀ ŀŎŎŜǇǘŀŎƛƽ ŜȄǇǊŜǎǎŀ ǇŜǊ ǇŀǊǘ ŘŜƭ /ƭƛŜƴǘΦ 9ƴ ŀǉǳŜǎǘǎ ŎŀǎƻǎΣ Ŝƭ ǇǊŜǳ ŘŜƭ ǎǳōƳƛƴƛǎǘǊŀƳŜƴǘ ǎΩŀŎǘǳŀƭƛǘȊŀǊŁ ŘŜ ŦƻǊƳŀ 
ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴǘ ǇŜǊ ǘŀƭ ŘŜ ǊŜŦƭŜŎǘƛǊ Ŝƭǎ ŎŀƴǾƛǎ Ŝƴ Ŝƭǎ ŎƻƴŎŜǇǘŜǎ ǊŜƎǳƭŀǘǎ ƛ ƴƻ ǊŜǉǳŜǊƛǊŀƴ ǳƴŀ ŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƽ ǇǊŝǾƛŀ ǇŜǊ ǇŀǊǘ ŘŜ /w9!9b9wDL! ƴƛ ǳƴŀ 
ŀŎŎŜǇǘŀŎƛƽ ŜȄǇǊŜǎǎŀ ǇŜǊ ǇŀǊǘ ŘŜƭ /ƭƛŜƴǘΣ ŀƛȄƝ ŎƻƳ ǘŀƳǇƻŎ ŘƻƴŀǊŀƴ ŘǊŜǘ ŀ ǊŜŎƭŀƳŀŎƛƽ ŀƭƎǳƴŀΦ 9ƭǎ ŘǊŜǘǎ ŘϥŜǎŎƻƳŜǎŀΣ ŜƴƎŀƴȄŀƳŜƴǘ ƻ ŜȄǘŜƴǎƛƽ 
ǉǳŜ ǎƛ ŜǎŎŀǳ ƘŀƎƛƴ ŘϥŀōƻƴŀǊπǎŜ ŀ ƭΩ9ƳǇǊŜǎŀ 5ƛǎǘǊƛōǳƠŘƻǊŀΣ ǎŜǊŀƴ ŀǎǎǳƳƛǘǎ Ŝƴ ǘƻǘ Ŏŀǎ ǇŜƭ /ƭƛŜƴǘΦ9ƴ Ŝƭ Ŏŀǎ ŘŜ ǎǳōƳƛƴƛǎǘǊŜǎ ŘŜ ƎŀǎΣ Řƻƴŀǘ Ŝƭ 
ŎŀǊŁŎǘŜǊ ƴƻ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŘŜƭ /ƭƛŜƴǘΣ ǎϥŀǇƭƛŎŀǊŁ ƭϥLƳǇƻǎǘ 9ǎǇŜŎƛŀƭ ŘϥIƛŘǊƻŎŀǊōǳǊǎ ŎƻƴŦƻǊƳŜ ŀ ǳǎƻǎ ŘƛŦŜǊŜƴǘǎ ŀƭǎ ŘŜƭ ŎŀǊōǳǊŀƴǘ ƛ ǳǎƻǎ ŎƻƳ ŀ 
ŎŀǊōǳǊŀƴǘ Ŝƴ ƳƻǘƻǊǎ ŜǎǘŀŎƛƻƴŀǊƛǎ όлΣср ϵκDW ƻ лΣллноп ϵκƪ²ƘύΣ ǎŜƎƻƴǎ ŜǇƝƎǊŀŦ мΦмлΦм ŘŜ ƭŀ ǘŀǊƛŦŀ мȎ ŘŜ ƭϥŀǊǘƛŎƭŜ рлΦм ŘŜ ƭŀ [ƭŜƛ LL99Φ 
 
мпŀΦπ aƻŘƛŦƛŎŀŎƛƽ ŘŜ ƭŜǎ /ƻƴŘƛŎƛƻƴǎ 9ŎƻƴƼƳƛǉǳŜǎ ƛκƻ /ƻƴǘǊŀŎǘǳŀƭǎΦ  
[Ŝǎ ǇŀǊǘǎ ŀŎƻǊŘŜƴ ǉǳŜ /w9!9b9wDL! ǉǳŜŘŀ ŦŀŎǳƭǘŀŘŀ ǇŜǊ ƳƻŘƛŦƛŎŀǊ Ŝƭǎ ǘŜǊƳŜǎ ŎƻƴǘǊŀŎǘǳŀƭǎ ƻ Ŝƭ ǇǊŜǳ ŘΩŜƴŜǊƎƛŀ ŜǎǘŀōƭŜǊǘ Ŝƴ ƭŜǎ /ƻƴŘƛŎƛƻƴǎ 
tŀǊǘƛŎǳƭŀǊǎ ŘΩŀǉǳŜǎǘ /ƻƴǘǊŀŎǘŜΦ 9ƴ Ŝƭ ǎǳǇƼǎƛǘ ŘΩǳƴŀ ƳƻŘƛŦƛŎŀŎƛƽ ŎƻƴǘǊŀŎǘǳŀƭ ƻ ŘŜ ǇǊŜǳΣ /w9!9b9wDL! Ƙƻ ƴƻǘƛŦƛŎŀǊŁ ŀƭ /ƭƛŜƴǘ ŀƳō ƭΩŀƴǘŜƭŀŎƛƽ ƛ 
ǇǊŜǾƛǎƛƻƴǎ ŜǎǘŀōƭŜǊǘŜǎ Ŝƴ ƭŀ ƴƻǊƳŀǘƛǾŀ ǎŜŎǘƻǊƛŀƭ ǾƛƎŜƴǘΦ 5ƛǘŀ ŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƽ ǇƻŘǊŁ ǊŜŀƭƛǘȊŀǊπǎŜ ǇŜǊ ŎŀǊǘŀΣ ŎƻǊǊŜǳ ŜƭŜŎǘǊƼƴƛŎ ƻ Ŝƴ ŦŀŎǘǳǊŀΣ Ŝƴ 
ƭΩŀǇŀǊǘŀǘ ŘΩ άƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽ ŘŜƭ ǎŜǳ ƛƴǘŜǊŝǎέΣ ƛκƻ Ŝƴ ƭΩŁǊŜŀ ǇǊƛǾŀŘŀ ŘŜ ŎƭƛŜƴǘǎΣ ǇƻŘŜƴǘ Ŝƭ /ƭƛŜƴǘ ǊŜǎƻƭŘǊŜ Ŝƭ ŎƻƴǘǊŀŎǘŜ ǎŜƴǎŜ Ŏƻǎǘ ŀŘŘƛŎƛƻƴŀƭ Ŝƴ ǉǳŀƴǘ 
ǊŜōƛ ƭΩŀǾƝǎ Ŝƴ Ŏŀǎ ŘŜ ƴƻ ŀŎŎŜǇǘŀǊ ƭŜǎ ƴƻǾŜǎ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴǎ ŎƻƴǘǊŀŎǘǳŀƭǎΦ 9ƴ ǉǳŀƭǎŜǾƻƭ ŎŀǎΣ ƭŜǎ ǾŀǊƛŀŎƛƻƴǎ ŘŜ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ǊŜƎǳƭŀǘǎ ǉǳŜ Ŝǎ ǇǊƻŘǳŜƛȄƛƴ 
ŘΩŀŎƻǊŘ ŀƳō ƭŀ ƭŜƎƛǎƭŀŎƛƽ ǾƛƎŜƴǘ ǎŜǊŀƴ ǊŜǇŜǊŎǳǘƛŘŜǎ ŘŜ ŦƻǊƳŀ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴǘ Ŝƴ Ŝƭ ǇǊŜǳ ŘŜƭ ǎǳōƳƛƴƛǎǘǊŀƳŜƴǘ ƛ ƴƻ ǊŜǉǳŜǊƛǊŀƴ ǳƴŀ ŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƽ 
ǇǊŝǾƛŀ ǇŜǊ ǇŀǊǘ ŘŜ /w9!9b9wDL! ƴƛ ǳƴŀ ŀŎŎŜǇǘŀŎƛƽ ŜȄǇǊŜǎǎŀ ǇŜǊ ǇŀǊǘ ŘŜƭ /ƭƛŜƴǘΣ ƛ ǘŀƳǇƻŎ ƴƻ ŘƻƴŀǊŀƴ ŘǊŜǘ ŀ ƭŀ ǊŜŎƭŀƳŀŎƛƽ ŎƻƴǘǊŀŎǘǳŀƭΦ [Ŝǎ 
ŜǾŜƴǘǳŀƭǎ ƳƻŘƛŦƛŎŀŎƛƻƴǎ ŘŜƭ ƎǊǳǇ ǘŀǊƛŦŀǊƛ ƛκƻ ŎƻƴŎŜǇǘŜǎ ǊŜƎǳƭŀǘǎ ƴƻ ǘƛƴŘǊŀƴ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀŎƛƽ ŘŜ ƳƻŘƛŦƛŎŀŎƛƽ ŘŜ ƭŜǎ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴǎ ŜŎƻƴƼƳƛǉǳŜǎ 
ŜǎǘŀōƭŜǊǘŜǎ Ŝƴ Ŝƭ /ƻƴǘǊŀŎǘŜΦ 9ƭ ŎƻƴǘƛƴƎǳǘ ŘŜ ƭŜǎ ŎƭŁǳǎǳƭŜǎ ŀƴǘŜǊƛƻǊǎ ǉǳŜŘŀ ǎǳōƧŜŎǘŜ ŀ ƭŜǎ ƳƻŘƛŦƛŎŀŎƛƻƴǎ ƭŜƎŀƭǎ ƎŜƴŜǊŀƭǎ ƛ ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊǎ ǉǳŜ ǊŜƎŜƛȄŜƴ 
ƭΩƻǊŘŜƴŀƳŜƴǘ ƧǳǊƝŘƛŎ ƛΣ Ŝƴ ŜǎǇŜŎƛŀƭΣ ŀǉǳŜƭƭŜǎ ǊŜƭŀǘƛǾŜǎ ŀƭ ǎŜŎǘƻǊ ŜƭŝŎǘǊƛŎ ƛ Ǝŀǎƛǎǘŀ ŘǳǊŀƴǘ Ŝƭ ǇŜǊƝƻŘŜ ŘŜ ǾƛƎŝƴŎƛŀ ŘŜƭ /ƻƴǘǊŀŎǘŜΣ ǎŜƴǎŜ ǉǳŜ ŀǉǳŜǎǘŜǎ 
ǘƛƴƎǳƛƴ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀŎƛƽ ŘŜ ƳƻŘƛŦƛŎŀŎƛƽ ŘŜ ƭŜǎ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ ŜŎƻƴƼƳƛǉǳŜǎ ŜǎǘŀōƭŜǊǘŜǎ ŀƭ /ƻƴǘǊŀŎǘŜΦ bƻ ƻōǎǘŀƴǘΣ ǎƛ ŀǉǳŜǎǘ /ƻƴǘǊŀŎǘŜ ŘŜǊƛǾŞǎ Ŝƴ 
ǎƛǘǳŀŎƛƻƴǎ ŘŜ ŘŜǎŜǉǳƛƭƛōǊƛ ŜŎƻƴƼƳƛŎΣ ƛƳǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŀǘ ŘŜ ŎƻƴǘƛƴǳŀǊ ŎƻǊǊŜŎǘŀƳŜƴǘ ŀƳō Ŝƭ ǎŜǊǾŜƛ ƻ Ŧƻǎ ŎƻƴǘǊŀǊƛ ŀ ƭΩƻōƧŜŎǘŜ ŘŜƭ /ƻƴǘǊŀŎǘŜ ŘŜ 
ǎǳōƳƛƴƛǎǘǊŀƳŜƴǘΣ ǇǊŜǾƛ ŀŎƻǊŘ Ƴǳǘǳ ŘŜ ƭŜǎ ǇŀǊǘǎΣ Ŝǎ ǇǊƻŎŜŘƛǊŁ ŀ ƭŀ ǊŜǎƻƭǳŎƛƽ ŘŜƭ ǇǊŜǎŜƴǘ /ƻƴǘǊŀŎǘŜΦ ¢ŀƳōŞ ǎΩŜȄŎŜǇǘǳŜƴ ŘŜ ƭΩŀƴǘŜǊƛƻǊΣ ƴƻ ǘŜƴƛƴǘ 
ƭŀ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀŎƛƽ ŘŜ ƳƻŘƛŦƛŎŀŎƛƽ ƴƛ ǊŜǾƛǎƛƻƴǎ ŘŜ ǇǊŜǳǎΣ ƭŜǎ ŀŎǘǳŀƭƛǘȊŀŎƛƻƴǎ Ŝƴ Ŝƭ ǇǊŜǳ ŘŜƭ ǎǳōƳƛƴƛǎǘǊŀƳŜƴǘ ǉǳŜ ǇƻǊǘƛƴ Ŏŀǳǎŀ ŘŜ ŎŀƴǾƛǎ ƭŜƎƛǎƭŀǘƛǳǎ 
ǉǳŜ ŀŦŜŎǘƛƴ ŀ ŎƻƴŎŜǇǘŜǎ ǊŜƎǳƭŀǘǎ ƛκƻ ŎŁǊǊŜŎǎ ŘŜƭ ǎƛǎǘŜƳŀΣ ŀƛȄƝ ŎƻƳ ŀ ƭΩŀǇƻǊǘŀŎƛƽ ŜǉǳƛǾŀƭŜƴǘ Ŝƴ ŎƻƴŎŜǇǘŜ ŘŜ Cƻƴǎ ƎŜǎǘƛƻƴŀǘǎ ǇŜǊ ƭΩL5!9 όLƴǎǘƛǘǳǘƻ 
ǇŀǊŀ ƭŀ 5ƛǾŜǊǎƛŦƛŎŀŎƛƽƴ ȅ !ƘƻǊǊƻ ŘŜ ƭŀ 9ƴŜǊƎƝŀύ ǇŜǊ ǇŀǊǘ ŘŜ /w9!9b9wDL!Φ 9ƴ ŀǉǳŜǎǘǎ ŎŀǎƻǎΣ Ŝƭ ǇǊŜǳ ŘŜƭ ǎǳōƳƛƴƛǎǘǊŀƳŜƴǘ ǎΩŀŎǘǳŀƭƛǘȊŀǊŁ ŘŜ 
ŦƻǊƳŀ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴǘ ƛκƻ ǊŜǘǊƻŀŎǘƛǾŀ όǎƛ Ŧƻǎ Ŝƭ Ŏŀǎύ ǇŜǊ ǊŜŦƭŜŎǘƛǊ Ŝƭǎ ŎŀƴǾƛǎ ŘŜƭǎ ƳŜƴŎƛƻƴŀǘǎ ŎƻƴŎŜǇǘŜǎ ƛ ƴƻ ǊŜǉǳŜǊƛǊŀƴ ǳƴŀ ŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƽ ǇǊŝǾƛŀ ǇŜǊ 
ǇŀǊǘ ŘŜ /w9!9b9wDL! ƴƛ ǳƴŀ ŀŎŎŜǇǘŀŎƛƽ ǇŜǊ ǇŀǊǘ ŘŜƭ /ƭƛŜƴǘΦ 
 
мрŀΦπ {ǳǇƼǎƛǘǎ ŘŜ CƻǊœŀ aŀƧƻǊΦ  
{ΩŜƴǘŞƴ ǇŜǊ ά{ǳǇƼǎƛǘ ŘŜ ŦƻǊœŀ ƳŀƧƻǊέ ŀǉǳŜƭƭǎ ǎǳǇƼǎƛǘǎ ƻ ŎƛǊŎǳƳǎǘŁƴŎƛŜǎ ǉǳŜ ŀŦŜŎǘƛƴ ǉǳŀƭǎŜǾƻƭ ŘŜ ƭŜǎ ǇŀǊǘǎ όƭŀ άǇŀǊǘ ŀŦŜŎǘŀŘŀέύ Ŝƴ Ŝƭ ŎƻƳǇƭƛƳŜƴǘ 
ŘŜ ƭŜǎ ǎŜǾŜǎ ƻōƭƛƎŀŎƛƻƴǎΣ ŘƛŦŜǊŜƴǘǎ ŘŜƭ ǇŀƎŀƳŜƴǘ ŘŜ ŘƛƴŜǊǎΣ ǉǳŜ ǎΩŜǎŎŀǇƛƴ ŘŜƭ ŎƻƴǘǊƻƭ ǊŀƻƴŀōƭŜ ŘŜ ƭŀ ǇŀǊǘ ŀŦŜŎǘŀŘŀ ƛ ǉǳŜ ŀǉǳŜǎǘŀ ƴƻ ǇǳƎǳƛ 
ŜǾƛǘŀǊΣ ǎƻƭǳŎƛƻƴŀǊ ƻ ǇǊŜǾŜǳǊŜ ŀƳō ǳƴŀ ŘƛƭƛƎŝƴŎƛŀ ǊŀƻƴŀōƭŜΦ 9ƭǎ ǎǳǇƼǎƛǘǎ ŘŜ ŦƻǊœŀ ƳŀƧƻǊ ǎƽƴ Ŏŀǎƻǎ ƛƳǇǊŜǾƛǎƛōƭŜǎ ƛ ƛƴŜǾƛǘŀōƭŜǎΦ {ƛ ǉǳŀƭǎŜǾƻƭ ŘŜ 
ƭŜǎ ǇŀǊǘǎ Ǿƻƭ ŀŎƻƭƭƛǊπǎŜ ŀ ǳƴ ǎǳǇƼǎƛǘ ŘŜ ŦƻǊœŀ ƳŀƧƻǊ ŎƻƳ ŀ Ŏŀǳǎŀ ǇŜǊ ŜƳǇŀǊŀǊ Ŝƭ ǊŜǘŀǊŘ Ŝƴ Ŝƭ ŎƻƳǇƭƛƳŜƴǘ ŘŜ ƭŜǎ ǎŜǾŜǎ ƻōƭƛƎŀŎƛƻƴǎ Ƙŀ ŘΩŀǾƛǎŀǊ ŀ 
ƭΩŀƭǘǊŀ ǇŀǊǘ ƛƳƳŜŘƛŀǘŀƳŜƴǘ όǘŀƴ ŀǾƛŀǘ ŎƻƳ ǎƛƎǳƛ ǊŀƻƴŀōƭŜƳŜƴǘ ǇƻǎǎƛōƭŜύΣ ƳŜƴȅǎ ǉǳŀƴ Ŝƭ ǎǳǇƼǎƛǘ ŘŜ ŦƻǊœŀ ƳŀƧƻǊ ǎƛƎǳƛ ŘŜ ŎŀǊŁŎǘŜǊ ǇǵōƭƛŎ ƛ ƘŀƎƛ 
ǘƛƴƎǳǘ ŘƛŦǳǎƛƽ Ŝƴ Ŝƭǎ ƳƛǘƧŀƴǎ ŘŜ ŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƽ ŘŜ ƳŀǎǎŜǎΦ bƻ ƻōǎǘŀƴǘ ŀƛȄƼΣ Ŝƴ ŎŀǇ Ŏŀǎ ǳƴŀ Ŏŀǳǎŀ ŘŜ ŦƻǊœŀ ƳŀƧƻǊ ǇƻŘǊŁ ŜƳǇŀǊŀǊ ƻ ƧǳǎǘƛŦƛŎŀǊ ǳƴŀ 
ƴŜƎŀǘƛǾŀ ŀƭ ǇŀƎŀƳŜƴǘ ŘŜƭ ǇǊƻŘǳŎǘŜ Ƨŀ ƭƭƛǳǊŀǘΦ 
 
мсŀΦπ !Ƨǳǎǘ ŘŜ tŀǊŁƳŜǘǊŜǎ ŘŜ /ƻƴǘǊŀŎǘŀŎƛƽΦ  
9ƭ /ƭƛŜƴǘ ŀǳǘƻǊƛǘȊŀ ŜȄǇǊŜǎǎŀƳŜƴǘ ŀ /w9!9b9wDL! ŀ ŀŎǘǳŀǊ Ŝƴ Ŝƭ ǎŜǳ ƴƻƳ ƛΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƳŜƴǘΣ ŀ ƳƻŘƛŦƛŎŀǊ ƭŜǎ /ƻƴŘƛŎƛƻƴǎ ŘŜƭ /ƻƴǘǊŀŎǘŜ ŘϥŀŎŎŞǎ ŘŜ 
ǘŜǊŎŜǊǎ ŀ ƭŀ ȄŀǊȄŀ ŘŀǾŀƴǘ ƭϥ9ƳǇǊŜǎŀ 5ƛǎǘǊƛōǳƠŘƻǊŀΣ ǎŜƳǇǊŜ ǉǳŜ ŀƳō ŀƛȄƼ ƴƻ Ŝǎ ǇŜǊƧǳŘƛǉǳƛ ŜŎƻƴƼƳƛŎŀƳŜƴǘ ŀƭ /ƭƛŜƴǘ ƛ ƴƻ Ŝǎ ŎƻƳǇǊƻƳŜǘƛ ƴƛ ƳƛƴǾƛ 
ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŀǘ ƛ ƭŀ ƎŀǊŀƴǘƛŀ ŘŜƭ ǎǳōƳƛƴƛǎǘǊŀƳŜƴǘ ŜƭŝŎǘǊƛŎ ŘŜƭ /ƭƛŜƴǘΦ !ǉǳŜǎǘǎ ŎŀƴǾƛǎ ǇƻŘŜƴ ǎŜǊ Ŝƴ ƭŀ ǇƻǘŝƴŎƛŀ ŎƻƴǘǊŀŎǘŀŘŀΣ ǎƻƭϊƭƛŎƛǘǳŘ ŘŜ ƭŀ ƛƴǎǘŀƭϊƭŀŎƛƽ 
ŘŜ ƳŀȄƝƳŜǘǊŜ ƻ Řϥǳƴ ƴƻǳ ŜǉǳƛǇ ŘŜ ƳŜǎǳǊŀΣ ƻ ŎŀƴǾƛǎ Ŝƴ Ŝƭ ƎǊǳǇ ǘŀǊƛŦŀǊƛΦ 9ƴ Ŏŀǎ ǉǳŜ ŀǉǳŜǎǘǎ ŎŀƴǾƛǎ ƴƻ ƘŀƎƛƴ Ŝǎǘŀǘ ŜȄǇǊŜǎǎŀƳŜƴǘ ǎƻƭϊƭƛŎƛǘŀǘǎ ǇŜƭ 
/ƭƛŜƴǘΣ ǎƛƴƽ ǉǳŜ ƘŀƎƛƴ Ŝǎǘŀǘ ǇǊƻƳƻƎǳǘǎ ŘŜ ŦƻǊƳŀ ǇǊƻŀŎǘƛǾŀ ǇŜǊ /w9!9b9wDL!Σ ǎŜǊŁ /w9!9b9wDL! ǉǳƛ ŀǎǎǳƳŜƛȄƛ Ŝƭ Ŏƻǎǘ ŘŜƭǎ ƳŀǘŜƛȄƻǎΣ ƭƭŜǾŀǘ 
ŘŜƭǎ Ŏŀǎƻǎ Ŝƴ ǉǳŝ ƭŀ ƳƻŘƛŦƛŎŀŎƛƽ ŎƻƳǇƻǊǘƛ ƭŀ ƴŜŎŜǎǎƛǘŀǘ ŘŜ ƴƻǊƳŀƭƛǘȊŀŎƛƽ ŘŜ ƭŀ ǇƻǘŝƴŎƛŀ ŎƻƴǘǊŀŎǘǳŀƭ ƛ κ ƻ Ŝǎ ǊŜǉǳŜǊŜƛȄƛ ǇŜǊ ǇŀǊǘ ŘŜ ƭϥ9ƳǇǊŜǎŀ 
5ƛǎǘǊƛōǳƠŘƻǊŀ ƭϥŀŎǘǳŀƭƛǘȊŀŎƛƽ ŘŜ ƭŀ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀŎƛƽ ǘŝŎƴƛŎŀ ŘŜ ƭŀ ƛƴǎǘŀƭϊƭŀŎƛƽ ŜƭŝŎǘǊƛŎŀ ŘŜƭ /ƭƛŜƴǘ ǇŜǊ ŀ ƭŀ ǎŜǾŀ ŀŘŜǉǳŀŎƛƽ ŀ ƭŀ ƴƻǊƳŀǘƛǾŀ ǾƛƎŜƴǘΦ 
¢ǊŀƴǎŎƻǊǊŜƎǳǘ ǳƴ ŀƴȅ ŀ ŎƻƳǇǘŀǊ ŘŜǎ ŘŜ ƭϥŀŎǘƛǾŀŎƛƽ ŘŜ ǘŀƭ ƳƻŘƛŦƛŎŀŎƛƽ ŎƻƴǘǊŀŎǘǳŀƭΣ Ŝƭ /ƭƛŜƴǘ ǘƛƴŘǊŁ ŘǊŜǘ ŀ ōŜƴŜŦƛŎƛŀǊπ ǎŜ Ŝƴ ƭŀ ǇǊƻǇŜǊŀ ŀƴǳŀƭƛǘŀǘ 



/ ƻ ƴ Ř ƛ Ŏ ƛ ƻ ƴ ǎ  D Ŝ ƴ Ŝ Ǌ ŀ ƭ ǎ  р μ с 

/ƻƴǘǊŀŎǘŜ ŘŜ {ǳōƳƛƴƛǎǘǊŀƳŜƴǘ ς /ƻƴŘƛŎƛƻƴǎ DŜƴŜǊŀƭǎ ŘŜ /ƻƴǘǊŀŎǘŀŎƛƽ 

Řϥǳƴ ƛƳǇƻǊǘ ƴƻ ƛƴŦŜǊƛƻǊ ŀƭ мл҈ ŘŜ ƭϥŜǎǘŀƭǾƛ ŀƴǳŀƭ ƻōǘƛƴƎǳǘΣ ǎƛ ǎϥŜǎŎŀǳΦ 9ƴ ŀǉǳŜǎǘǎ ǎǳǇƼǎƛǘǎΣ Ŝƭ /ƭƛŜƴǘ ǎŜƎǳƛǊŁ ƳŀƴǘŜƴƛƴǘ ŜƴŦǊƻƴǘ ŘŜ ƭϥ9ƳǇǊŜǎŀ 
5ƛǎǘǊƛōǳƠŘƻǊŀ ǘƻǘǎ Ŝƭǎ ŘǊŜǘǎ ǊŜƭŀǘƛǳǎ ŀƭ /ƻƴǘǊŀŎǘŜ ŘϥŀŎŎŞǎ ƛΣ Ŝƴ Ŏŀǎ ŘŜ ǊŜǎƻƭǳŎƛƽ ŘŜƭ ǇǊŜǎŜƴǘ /ƻƴǘǊŀŎǘŜΣ ǎŜƎǳƛǊŁ ǎŜƴǘ ǘƛǘǳƭŀǊ ŘŜƭ ŘƛǇƼǎƛǘ ŘŜ ƎŀǊŀƴǘƛŀ 
ǉǳŜ ǇƻƎǳŞǎ ŜȄƛǎǘƛǊΦ 9ƭ /ƭƛŜƴǘ ŀŎŎŜǇǘŀ ǉǳŜ Ŝƴ Ŝƭ ƳƻƳŜƴǘ ŘŜ ŦƛƴŀƭƛǘȊŀŎƛƽ ŘŜƭ /ƻƴǘǊŀŎǘŜ ŀƳō /w9!9b9wDL!Σ ƳŀƴǘƛƴŘǊŁ ƭŜǎ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴǎ ŎƻƴǘǊŀŎǘǳŀƭǎ 
ǉǳŜ ǘƛƴƎǳŞǎ Ŝƴ ŀǉǳŜƭƭ ƳƻƳŜƴǘΣ ŀǎǎǳƳƛƴǘ ŘƛǊŜŎǘŀƳŜƴǘ Ŝƭ Ŏƻǎǘ ŘŜ ǉǳŀƭǎŜǾƻƭ ŎŀƴǾƛ ŎƻƴǘǊŀŎǘǳŀƭ ǉǳŜ ŘŜŎƛŘŜƛȄƛ Ŝƴ ŀǉǳŜǎǘ ƳƻƳŜƴǘ ƻ Ŝƴ Ŝƭ ŦǳǘǳǊΦ 

мтŀΦπ {ǳǎǇŜƴǎƛƽ ŘŜƭ {ǳōƳƛƴƛǎǘǊŀƳŜƴǘ ƛ wŜǎƻƭǳŎƛƽ ŎƻƴǘǊŀŎǘǳŀƭΦ 
/w9!9b9wDL! ǇƻŘǊŁ ǎǳǎǇŜƴŘǊŜ Ŝƭ ǎǳōƳƛƴƛǎǘǊŀƳŜƴǘΣ ƛ ŀŘŘƛŎƛƻƴŀƭƳŜƴǘ ǊŜǎƻƭŘǊŜ Ŝƭ /ƻƴǘǊŀŎǘŜ ǎƛ ŀƛȄƝ Ƙƻ ŘŜǎƛǘƧŀΣ ǎŜƴǎŜ ǉǳŜ ŘϥŀƛȄƼ ǇǳƎǳƛ ŘŜǊƛǾŀǊ 
ŎŀǇ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŀǘ ƛƳǇǳǘŀōƭŜ ŀ /w9!9b9wDL! ŘŀǾŀƴǘ Ŝƭ /ƭƛŜƴǘΣ Ŝƴ Ŝƭǎ ǎŜƎǸŜƴǘǎ ŎŀǎƻǎΥ мύ tŜǊ ƛƳǇŀƎŀƳŜƴǘΣ Şǎ ŀ ŘƛǊΣ Ŝƴ Ŝƭ Ŏŀǎ ǉǳŜ Ŝƭ /ƭƛŜƴǘ ƴƻ 
ƘŀƎǳŞǎ ǎŀǘƛǎŦŜǘΣ ŀƭ ǎŜǳ ǾŜƴŎƛƳŜƴǘΣ ǉǳŀƭǎŜǾƻƭ ŘŜƭǎ ƛƳǇƻǊǘǎ ŘŜƎǳǘǎ Ŝƴ ǾƛǊǘǳǘ ŘϥŀǉǳŜǎǘ /ƻƴǘǊŀŎǘŜΣ ǊŜƳŜǘŜƴǘ ŀ ŀǉǳŜǎǘ ŜŦŜŎǘŜ /w9!9b9wDL! ǳƴ 
ǊŜǉǳŜǊƛƳŜƴǘ ŘŜ ǇŀƎŀƳŜƴǘ ŀƭ /ƭƛŜƴǘ όŀƭ ŘƻƳƛŎƛƭƛ ŘŜƭ /ƭƛŜƴǘ ƛκƻ ŀ ƭϥŀŘǊŜœŀ ŘŜƭ Ǉǳƴǘ ŘŜ ǎǳōƳƛƴƛǎǘǊŀƳŜƴǘύΣ ŀǘƻǊƎŀƴǘ ǳƴ ǘŜǊƳƛƴƛ ŘŜ ǇŀƎŀƳŜƴǘ 
ǾƻƭǳƴǘŀǊƛ ŘŜǎǇǊŞǎ ŘŜƭ ǉǳŀƭ Ŝǎ ǇƻŘǊŁ ǇǊƻŎŜŘƛǊ ŀ ƛƴǘŜǊǊƻƳǇǊŜ Ŝƭ ǎǳōƳƛƴƛǎǘǊŀƳŜƴǘ Ŝƴ ƭŀ ŦƻǊƳŀ ƛ ǘŜǊƳƛƴƛǎ ŜǎǘŀōƭŜǊǘǎ Ŝƴ ƭŀ ƴƻǊƳŀǘƛǾŀ ǾƛƎŜƴǘ όŜƴ Ŝƭ 
ǎǳōƳƛƴƛǎǘǊŀƳŜƴǘ ŘϥŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘŀǘΣ ŘϥŀŎƻǊŘ ŀƳō Ŝƭ ǉǳŜ ŘƛǎǇƻǎŀ ƭϥŀǊǘƛŎƭŜ мф w5 уфтκнлмтύΦ [ŀ Ŧŀƭǘŀ ŘŜ ǊŜŎŜǇŎƛƽ ŘΩŀǉǳŜǎǘ ǊŜǉǳŜǊƛƳŜƴǘ ǇŜǊ ǇŀǊǘ ŘŜƭ 
/ƭƛŜƴǘ ǇŜǊ ŎŀǳǎŜǎ ƴƻ ƛƳǇǳǘŀōƭŜǎ ŀ /w9!9b9wDL! ŘƻƴŀǊŁ ǇƭŜƴŀ ǾŀƭƛŘŜǎŀ ŀƭ ǊŜǉǳŜǊƛƳŜƴǘ ŀ ǘŀƭǎ ŜŦŜŎǘŜǎΦ {ŜƴǎŜ ǇŜǊƧǳŘƛŎƛ ŘŜ ƭΩŀƴǘŜǊƛƻǊΣ 
/w9!9b9wDL! ǇƻŘǊŁ ŜƴǾƛŀǊ ǊŜǉǳŜǊƛƳŜƴǘǎ ŘŜ ǇŀƎŀƳŜƴǘ ŀ ƭŀ ŘƛǊŜŎŎƛƽ ŘŜ ŎƻǊǊŜǳ ŜƭŜŎǘǊƼƴƛŎ ŘŜƭ /ƭƛŜƴǘΦ !ǉǳŜǎǘŀ ŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƽ ǇƻŘǊŁ ƛƴŘƛŎŀǊ ǉǳŜ 
Ŝƭ /ƻƴǘǊŀŎǘŜ ǉǳŜŘŀǊŁ ǊŜǎƻƭǘ Ŝƴ Ŏŀǎ ŘŜ ƴƻ ǾŜǊƛŦƛŎŀǊπǎŜ Ŝƭ ǇŀƎŀƳŜƴǘ Ŝƴ Ŝƭ ǘŜǊƳƛƴƛ ŀǘƻǊƎŀǘΦ ¦ƴ ŎƻǇ ǊŜŀƭƛǘȊŀǘ Ŝƭ ǇŀƎŀƳŜƴǘ ŘŜƭ ǉǳŜ Ŝǎ ŘŜǳ ƛƴŎƭƻǎƻǎ 
Ŝƭǎ ƛƴǘŜǊŜǎǎƻǎ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŜƴǘǎ Řƛƴǎ ŘŜƭ ǘŜǊƳƛƴƛ ŀǘƻǊƎŀǘΣ ǎϥƛƴǎǘŀǊŁ ŀ ƭϥ9ƳǇǊŜǎŀ 5ƛǎǘǊƛōǳƠŘƻǊŀΣ ŀƎŜƴǘ ƭŜƎŀƭƳŜƴǘ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜΣ ŀ ǊŜǎǘŀōƭƛǊ Ŝƭ 
ǎǳōƳƛƴƛǎǘǊŀƳŜƴǘ Ŝƴ Ŝƭ ǘŜǊƳƛƴƛ ƳŞǎ ōǊŜǳ ǇƻǎǎƛōƭŜΣ ƭƭŜǾŀǘ ǉǳŜ /w9!9b9wDL! ƘŀƎǳŞǎ ƻǇǘŀǘ ǇŜǊ ǊŜǎƻƭŘǊŜ Ŝƭ /ƻƴǘǊŀŎǘŜ ŘŜ ǎǳōƳƛƴƛǎǘǊŀƳŜƴǘ 
ŎƻƴŦƻǊƳŜ Ŝƭ ǉǳŜ ǎȰŜǎǘŀōƭŜƛȄ ŀƴǘŜǊƛƻǊƳŜƴǘΦ нύ 9ƴ Ŏŀǎ ŘŜ ŦƻǊœŀ ƳŀƧƻǊ ƻ ǎƛǘǳŀŎƛƻƴǎ ŘŜ ƭŜǎ ǉǳŀƭǎ ǇǳƎǳƛ ŘŜǊƛǾŀǊ ŀƳŜƴŀœŀ ŎŜǊǘŀ ǇŜǊ ŀ ƭŀ ǎŜƎǳǊŜǘŀǘ 
ŘŜ ƭŜǎ ǇŜǊǎƻƴŜǎ ƻ ƭŜǎ ŎƻǎŜǎΣ оύ 9ƴ Ŏŀǎ ŘŜ ŘŜŦƛŎƛŝƴŎƛŜǎ Ŝƴ ƳŀǘŝǊƛŀ ŘŜ ǎŜƎǳǊŜǘŀǘ ƛκƻ ŘŜ ŦǳƴŎƛƻƴŀƳŜƴǘΣ ǎŜƎƻƴǎ ƭŀ ƴƻǊƳŀǘƛǾŀ ǾƛƎŜƴǘΣ ŘŜ ƭŜǎ 
ƛƴǎǘŀƭϊƭŀŎƛƻƴǎ ŘŜƭ /ƭƛŜƴǘΣ ƻ ǉǳŀƴ ƭŜǎ ƳŀǘŜƛȄŜǎ ƻ Ŝƭǎ ŀǇŀǊŜƭƭǎ ŎƻƴǎǳƳƛŘƻǊǎ ƴƻ ŎƻƳǇǘƛƴ ŀƳō ƭŜǎ ŀǳǘƻǊƛǘȊŀŎƛƻƴǎ ƴŜŎŜǎǎŁǊƛŜǎΤ пύ vǳŀƴ Ŝǎ ƳŀƴƛǇǳƭƛƴ 
ƭŜǎ ƛƴǎǘŀƭϊƭŀŎƛƻƴǎ ƛκƻ ŜǉǳƛǇǎ ŘŜ ƳŜǎǳǊŀ ƻ ŎƻƴǘǊƻƭ ƻ ǎϥŜǾƛǘƛ Ŝƭ ǎŜǳ ŎƻǊǊŜŎǘŜ ŦǳƴŎƛƻƴŀƳŜƴǘΤ рύ tŜǊ ŘŜŦƛŎƛŜƴǘ ŎƻƴǎŜǊǾŀŎƛƽ ŘŜ ƭŜǎ ƛƴǎǘŀƭϊƭŀŎƛƻƴǎ ǇŜǊ 
ǇŀǊǘ ŘŜƭ /ƭƛŜƴǘΣ ǎƛ ŎƻƳǇƻǊǘŜƴ ǇŜǊƛƭƭ ǇŜǊ ŀ ƭŀ ǎŜƎǳǊŜǘŀǘ ŘŜ ƭŜǎ ǇŜǊǎƻƴŜǎ ƻ ōŞƴǎΤ сύ 9ƴ Ŏŀǎ ŘŜ ƴƻ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛǘŀǘ ŘŜ ƭŀ ȄŀǊȄŀ ŘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƻ ŘŜ 
ŘƛǎǘǊƛōǳŎƛƽ ƛ Ŝƴ ŀǉǳŜƭƭǎ ǎǳǇƼǎƛǘǎ Ŝƴ ǉǳŝ ǊŜǎǳƭǘƛ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛ ŜŦŜŎǘǳŀǊ ǘŀǎǉǳŜǎ ŘŜ ƳŀƴǘŜƴƛƳŜƴǘΣ ǊŜǇŀǊŀŎƛƽΣ ǎǳōǎǘƛǘǳŎƛƽ ƻ ŀƳǇƭƛŀŎƛƽ ŘŜ ƭŜǎ 
ƛƴǎǘŀƭϊƭŀŎƛƻƴǎ ŘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƻ ŘƛǎǘǊƛōǳŎƛƽΤ тύ vǳŀƴ Ŝƭ /ƭƛŜƴǘ ƴƻ ǇŜǊƳŜǘƛ ǎŜƴǎŜ Ŏŀǳǎŀ ƧǳǎǘƛŦƛŎŀŘŀ ƭϥŀŎŎŞǎ ŀ ƭŜǎ ƛƴǎǘŀƭϊƭŀŎƛƻƴǎ ŀŦŜŎǘŜǎ ŀƭ 
ǎǳōƳƛƴƛǎǘǊŀƳŜƴǘ ŘŜ Ǝŀǎ ƴŀǘǳǊŀƭ ƻ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘŀǘ ŎƻƴǘǊŀŎǘŀǘ ǇŜǊ ƛƴǎǇŜŎŎƛƻƴŀǊ ƭŜǎ ƛƴǎǘŀƭϊƭŀŎƛƻƴǎ ƻ ŜŦŜŎǘǳŀǊ ƭŜǎ ƭŜŎǘǳǊŜǎ ŘŜ ŎƻƳǇǘŀŘƻǊΤ уύ wƛǎŎ ƻ 
ŀƳŜƴŀœŀ ŎŜǊǘŀ ǇŜǊ ŀ ƭŜǎ ǇŜǊǎƻƴŜǎ ƻ ōŞƴǎ ƻ Ŏŀǎƻǎ ŘŜ ŦƻǊœŀ ƳŀƧƻǊΦфύ vǳŀƴ Ŝǎ ŦŀŎƛ ǳƴ ǵǎ ŘŜ ƭϥŜƴŜǊƎƛŀ ŜƭŝŎǘǊƛŎŀ ƛκƻ Ǝŀǎ Ŝƴ ŦƻǊƳŀ ƻ ǇŜǊ ŀ Ŧƛƴŀƭƛǘŀǘǎ 
ƻ ǳǎƻǎ ŘƛŦŜǊŜƴǘǎ ŘŜƭǎ ŜǎǘŀōƭŜǊǘǎ Ŝƴ Ŝƭ ǇǊŜǎŜƴǘ /ƻƴǘǊŀŎǘŜΤ млύ tŜǊ ǉǳŀƭǎŜǾƻƭ Ŏŀǳǎŀ ǉǳŜ ƭŀ ƴƻǊƳŀǘƛǾŀ ǎŜŎǘƻǊƛŀƭ ǾƛƎŜƴǘ ŘŜǘŜǊƳƛƴƛ ŎƻƳ ŀ Ŏŀǳǎŀ ŘŜ 
ǎǳǎǇŜƴǎƛƽ ŘŜƭ ǎǳōƳƛƴƛǎǘǊŀƳŜƴǘΦ vǳŀƴ ƭŀ ǎǳǎǇŜƴǎƛƽ ƛκƻ ǊŜǎƻƭǳŎƛƽ ŘŜƭ /ƻƴǘǊŀŎǘŜ ǎƛƎǳƛ ƛƳǇǳǘŀōƭŜ ŀƭ /ƭƛŜƴǘΣ ŀǉǳŜǎǘ ŀōƻƴŀǊŁ ƭŜǎ ŘŜǎǇŜǎŜǎ ŘŜ 
ŘŜǎŎƻƴƴŜȄƛƽΣ ǊŜŎƻƴƴŜȄƛƽ ƛ Ŝƭǎ ŀƭǘǊŜǎ ŘŜǊƛǾŀǘǎ ŘŜ ƭŀ ƳŀǘŜƛȄŀΣ ƛƴŎƭƻǎŜǎ ƭŜǎ ƧǳŘƛŎƛŀƭǎΦ [ŀ ǎǳǎǇŜƴǎƛƽ ŘŜƭ ǎǳōƳƛƴƛǎǘǊŀƳŜƴǘ Ŝǎ ŎƻƳǳƴƛŎŀǊŁ Ŝƭ /ƭƛŜƴǘ
ŀƳō ƭϥŀƴǘŜƭŀŎƛƽ ƳƝƴƛƳŀ ǇǊŜǾƛǎǘŀ ŀ ƭŀ ƴƻǊƳŀǘƛǾŀ ǎŜŎǘƻǊƛŀƭ ǾƛƎŜƴǘΣ ǎŜƎƻƴǎ ǎƛƎǳƛ Ŝƭ ŎŀǎΦ {ŜƴǎŜ ǇŜǊƧǳŘƛŎƛ ŘŜ ƭŜǎ ŎŀǳǎŜǎ ŘŜ ǊŜǎƻƭǳŎƛƽ ƛƴŘƛŎŀŘŜǎΣ
ǎϥŜǎǘŀōƭŜƛȄ ŜȄǇǊŜǎǎŀƳŜƴǘ ǉǳŜ ǉǳŀƭǎŜǾƻƭ ƛƳǇŀƎŀƳŜƴǘ ǊŜƭŀǘƛǳ ŀ ŀǉǳŜǎǘ /ƻƴǘǊŀŎǘŜ ŦŀŎǳƭǘŀǊŁ /w9!9b9wDL! ŀ ŘƻƴŀǊ ǇŜǊ ǾŜƴœǳǘ ŀƴǘƛŎƛǇŀŘŀƳŜƴǘ
ƭϥŜǾŜƴǘǳŀƭ ŦƛƴŀƴœŀƳŜƴǘ ŀǘƻǊƎŀǘ ŀƭ /ƭƛŜƴǘ όŀǇƭƛŎŀōƭŜ Ŝƴ Ŝƭǎ Ŏŀǎƻǎ Ŝƴ ǉǳŝ Ŝƭ /ƭƛŜƴǘ ƘŀƎƛ ŀŘǉǳƛǊƛǘ ŜǉǳƛǇǎ ƻ ƛƴǎǘŀƭϊƭŀŎƛƻƴǎ ŀ /w9!9b9wDL! ŀƳō
ǇŀƎŀƳŜƴǘ ŦƛƴŀƴœŀǘύΦ 9ƴ ŀǉǳŜǎǘǎ ŎŀǎƻǎΣ Ƨŀ ǉǳŜ Ŝƭ ǇŀƎŀƳŜƴǘ ŘŜ ƭŜǎ ǉǳƻǘŜǎ ŘŜ ŦƛƴŀƴœŀƳŜƴǘ Ŝǎ ǊŜŀƭƛǘȊŀ ƳƛǘƧŀƴœŀƴǘ ŘƻƳƛŎƛƭƛŀŎƛƽ ōŀƴŎŁǊƛŀ
ƧǳƴǘŀƳŜƴǘ ŀƳō ƭŀ ŦŀŎǘǳǊŀ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŜƴǘ ŀƭ ǎǳōƳƛƴƛǎǘǊŀƳŜƴǘ ŜƭŝŎǘǊƛŎ ƛκƻ ŘŜ Ǝŀǎ ŘŜƭ Ǉǳƴǘ ŘŜ ǎǳōƳƛƴƛǎǘǊŀƳŜƴǘ ŀǎǎƻŎƛŀǘΣ ƭϥƛƳǇŀƎŀƳŜƴǘ ǘƻǘŀƭ ƻ 
ǇŀǊŎƛŀƭ ŘŜ ƭŀ ƳŜƴŎƛƻƴŀŘŀ ŦŀŎǘǳǊŀ ƻ ŎŁǊǊŜŎ ōŀƴŎŀǊƛ ǉǳŜ ŎƻƴǘŜƳǇƭƛ ŀǉǳŜǎǘŜǎ ǉǳƻǘŜǎ ŀǘƻǊƎŀǊŁ ŀ /w9!9b9wDL! Ŝƭ ŘǊŜǘ ŀ ǎǳǎǇŜƴŘǊŜ Ŝƭ
ǎǳōƳƛƴƛǎǘǊŀƳŜƴǘ ƛκƻ ǊŜǎƻƭŘǊŜ Ŝƭ ǇǊŜǎŜƴǘ /ƻƴǘǊŀŎǘŜ Ŝƴ Ŝƭǎ ǘŜǊƳŜǎ ŀōŀƴǎ ŜǎƳŜƴǘŀǘǎΦ 5Ŝ ƭŀ ƳŀǘŜƛȄŀ ƳŀƴŜǊŀΣ /w9!9b9wDL! ǘƛƴŘǊŁ ƛŘŝƴǘƛŎŀ
ŦŀŎǳƭǘŀǘ ŘŜ ŎŀƴŎŜƭϊƭŀŎƛƽ ŀƴǘƛŎƛǇŀŘŀ ŘŜƭ ŦƛƴŀƴœŀƳŜƴǘ Ŝƴ Ŝƭ Ŏŀǎ ǉǳŜ Ŝƭ /ƭƛŜƴǘ Ŏŀǳǎƛ ōŀƛȄŀ ǇŜǊ ǉǳŀƭǎŜǾƻƭ Ŏŀǳǎŀ ŘŜƭ ǇǊŜǎŜƴǘ /ƻƴǘǊŀŎǘŜ ŘŜ 
ǎǳōƳƛƴƛǎǘǊŀƳŜƴǘΣ ƴƻ Ŝǎ ǇǊƻǊǊƻƎǳƛ Ŝƭ ƳŀǘŜƛȄ ŀƭ ǎŜǳ ǾŜƴŎƛƳŜƴǘ ƻ Ŝǎ ǊŜǎƻƭƎǳƛ ǇŜǊ ƭŜǎ ŎŀǳǎŜǎ ŜǎǘŀōƭŜǊǘŜǎ ƭŜƎŀƭƳŜƴǘ ƻ ŎƻƴǘǊŀŎǘǳŀƭƳŜƴǘΦ 9ƴ ŀǉǳŜǎǘǎ
ŎŀǎƻǎΣ Ŝƭ /ƭƛŜƴǘ ǇŜǊŘǊŁ Ŝƭ ōŜƴŜŦƛŎƛ ŘŜƭ ǘŜǊƳƛƴƛ ŀǘƻǊƎŀǘ Ŝƴ ƳŝǊƛǘǎ ŘϥŀǉǳŜǎǘ ŦƛƴŀƴœŀƳŜƴǘ ƛ ƘŀǳǊŁ ŘŜ ǊŜǘƻǊƴŀǊ Ŝƭ ǘƻǘŀƭ ƛƳǇƻǊǘ ǇŜƴŘŜƴǘ ŘŜ ǇŀƎŀƳŜƴǘ
ŘŜƭ ǇǊŞǎǘŜŎΣ Ŝǎǘŀƴǘ ŦŀŎǳƭǘŀǘ /w9!9b9wDL! ŀ ŜȄƛƎƛǊ ƭŀ ǘƻǘŀƭƛǘŀǘ ŘŜ ƭϥƛƳǇƻǊǘ ŘŜƎǳǘ ƛ Ŝƭǎ ǎŜǳǎ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŜƴǘǎ ƛƴǘŜǊŜǎǎƻǎ ǎƛ Şǎ Ŝƭ ŎŀǎΦ 5ϥŀƭǘǊŀ ōŀƴŘŀΣ
/w9!9b9wDL! ǇƻŘǊŁ ǊŜǎƻƭŘǊŜ Ŝƭ ǇǊŜǎŜƴǘ /ƻƴǘǊŀŎǘŜ ŘŜ ǎǳōƳƛƴƛǎǘǊŀƳŜƴǘ Ŝƴ Ŝƭ ǎǳǇƼǎƛǘ ŘŜ ǊŜǎƻƭǳŎƛƽ ŘŜƭ /ƻƴǘǊŀŎǘŜ ŘȰŀŘǉǳƛǎƛŎƛƽ ŘϥŀǉǳŜǎǘǎ ŜǉǳƛǇǎ
ƻ ƛƴǎǘŀƭϊƭŀŎƛƻƴǎ ƛκƻ ŘŜƭ ǎŜǳ ŦƛƴŀƴœŀƳŜƴǘ ŀǎǎƻŎƛŀǘ ǇŜǊ ƭŜǎ ŎŀǳǎŜǎ ŀƭƭŁ ǇǊŜǾƛǎǘŜǎΦ

муŀΦπ wŜǎŜǊǾŀ  
Tenint en compte que aquest Contracte és d’adhesió, CREAENERGIA es reserva expressament el dret unilateral de desistiment del Contracte 
de subministrament, sense necessitat de cap formalitat, amb anterioritat a l’inici del subministrament d’electricitat i/o gas natural. 

19a.- Canvi de Titularitat del Contracte. 
Un Client pot traspassar el seu Contracte a un altre consumidor, sempre que hagi complert tots els pagaments deguts, si l’ús de l’immoble 
es destina a la mateixa finalitat, s’hagués presentat prèviament una sol·licitud de canvi de titularitat del Contracte que acrediti que el nou 
titular és l’usuari efectiu de l’energia per títol legítim sobre el punt de subministrament i hi hagi l’acceptació corresponent de CREAENERGIA, 
que, si s’escau, gestionarà davant de l’Empresa Distribuïdora la regularització del Contracte d’accés, a l’efectivitat de la qual quedarà 
condicionada el traspàs esmentat. En aquest supòsit, CREAENERGIA quedarà habilitada a modificar sense previ avís les condicions 
contractuals en el cas que el nou titular modifiqui el perfil de consum del punt de subministrament així com el volum anual de consum que 
va servir com a referència per a l’aplicació del preu pactat a les Condicions Particulars. 

20a.- Legislació i Fur. 
El present Contracte es troba subjecte a la legislació espanyola. Totes les divergències que poguessin sorgir entre les parts en relació amb la 

interpretació, compliment o incompliment del present Contracte serà tractat pels jutjats i tribunals competents d'acord amb la legislació 

aplicable. No obstant això, CREAENERGIA ofereix la possibilitat de solucionar els seus conflictes a través d'una entitat de resolució alternativa 

de litigis en  matèria de consum,  que compleix els requisits de  la Directiva 2013/11 / UE del Parlament Europeu i de  Consell, de 21 de maig  
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de 2013 i en les disposicions nacionals de transposició. Concretament, CREAENERGIA està adherida al Sistema Arbitral de Consum de la Junta 
Nacional de Consum (https://www.consumo.gob.es/es/consumo/sistemaArbitral/organos).Conforme l'art. 98 RD 1955/2000, per a 
reclamacions o discrepàncies que es suscitin en relació amb el Contracte de subministrament a tarifa, o d'accés a les xarxes, o amb les 
facturacions derivades d'aquests, podrà dirigir la seva reclamació administrativa a l'òrgan competent en matèria de energia de la Comunitat 
Autònoma corresponent. Per a qualsevol dubte o aclariment, pot dirigir-se a atcliente@crea-energia.com. 

21a.- Separabilitat. 
Si qualsevol clàusula d'aquest contracte fos declarada, totalment o parcialment, nul·la o ineficaç, aquesta nul·litat o ineficàcia afectarà tan 
sols aquesta clàusula o la seva part que resulti nul·la o ineficaç, i aquest contracte romandrà vigent en tota la resta, tenint-se per no posada 
tal clàusula o la part de la mateixa que resulti afectada, per la qual cosa cap altra part o disposició del present contracte quedarà anul·lada, 
invalidada, perjudicada o afectada per tal nul·litat o ineficàcia. 

22a.- Cessió. 
El Client autoritza expressament la cessió dels drets de cobrament del present Contracte a favor de Creaenergia Eco, S.L., entitat que pertany 
al mateix Grup empresarial que CREAENERGIA (en el sentit de l´art. 42 del Codi de Comerç). El Client coneix i accepta que dita cessió es farà 
extensiva a la domiciliació dels corresponents rebuts de pagament relatius al present Contracte. Així mateix, el Client autoritza expressament 
que la referida cessió dels drets de cobrament a favor de Creaenergia Eco, S.L. pugui ser realitzada a favor de una altra entitat del mateix 
Grup empresarial o participada per CREAENERGIA a títol de soci o accionista, sense mes formalitat que la mera comunicació al Client. El Client 
autoritza expressament la cessió del present Contracte a favor d'una altra entitat del seu mateix Grup empresarial (en el sentit de l'art. 42 
del Codi de Comerç) o participada per CREAENERGIA a títol de soci o accionista, sense més formalitat que la mera comunicació al Client. 
Aquesta cessió es farà extensiva i serà efectiva amb la domiciliació dels corresponents rebuts de pagament del preu del present Contracte. 

23a.- Servei d’atenció al Client. 
D’acord amb legislació vigent, es posa a disposició del Client un telèfon gratuït d’atenció al Client, 900 82 88 55, i un correu electrònic, 
atcliente@crea-energia.com, en els quals poder traslladar queixes, reclamacions, sol·licituds d’informació o comunicacions en relació al 
present Contracte. Sense perjudici de que puguin dirigir-se també al número de fax 902 80 85 59 o a l’adreça postal Av. Diagonal 575 (Edifici 
l´Illa) Mòdul II Planta 2, Barcelona (08029). En el cas que el Client desitgi donar de baixa el seu Contracte ho notificarà per correu electrònic
(bajas@crea-energia.com), fax (902 808 559) o burofax dirigit a Av. Diagonal 575 (Edifici l´Illa) Mòdul II Planta 2, Barcelona (08029).
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